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มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 



 
 

 
 

คำนำ 

 

 การจัดทำแผนกลยุทธ1สำหรับองค1กรเป:นสิ่งที่มีความสำคัญและจำเป:นอยBางยิ่งสำหรับการบริหาร

จัดการองค1กรภาครัฐแนวใหมB เป:นกระบวนการเชิงวิเคราะห1สังเคราะห1ที่ผBานกระบวนการจัดทำอยBางมีสBวน

รBวมในการกำหนดทิศทางและแนวทางการพัฒนาองค1กรใหJบรรลุวัตถุประสงค1และเปMาหมายท่ีตั้งไวJ สอดคลJอง

กับสถานภาพภายใตJบริบทแวดลJอมทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี และอื่น ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป

อยBางตBอเน่ือง  

 ตามพระราชกฤษฎีกาวBาดJวยหลักเกณฑ1และวิธีการบริหารกิจการบJานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 

มาตรา 14 กำหนดใหJสBวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 4 ป` เพื่อแปลงเป:นแผนปฏิบัติราชการประจำป̀ 

และกำหนดแนวทางในการจัดสรรงบประมาณตอบสนองตBอนโยบายและยุทธศาสตร1ของรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลง

ประกอบกับแผนกลยุทธ1มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร (พ.ศ. 2561-2565) ไดJสิ ้นสุดลง จึงมีความ

จำเป:นตJองปรับแผนกลยุทธ1เพื่อใชJระหวBางป̀งบประมาณ (พ.ศ. 2566-2570)  เพื่อใหJสำนักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ มีแผนแมBบทที่สอดคลJองกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย นโยบายรัฐบาล (คําแถลงนโยบาย

ของรัฐบาล พล.อ.ประยุทธ1 จันทร1โอชา นายกรัฐมนตรี) กรอบยุทธศาสตร1ชาติ 20 ป` (พ.ศ. 2560-2579) ไทย

แลนด1 4.0 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหBงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) นโยบายและยุทธศาสตร1

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร1 วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. 2563-2570) แผนดJานวิทยาศาสตร1 วิจัย และนวัตกรรม 

พ.ศ. 2563-2565 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป` ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) แผนการศึกษาแหBงชาติ 

(พ.ศ. 2560-2579) นโยบายการปรับยุทธศาสตร1ใหมBมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ป` (พ.ศ. 2560-2579) 

(ฉบับปรับปรุงวันที่ 11 ตุลาคม 2561) แผนพัฒนาจังหวัดกำแพงเพชร ป`งบประมาณ (พ.ศ. 2566-2570) 

แผนพัฒนาจังหวัดตาก ป`งบประมาณ (พ.ศ. 2566-2570) นโยบายการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษแมBสอด 

จังหวัดตาก กรอบการประเมินสถาบันอุดมศึกษาจากหนBวยงานภายนอก แนวทางการยกระดับคุณภาพ

อุดมศึกษาภายใตJโครงการพลิกโฉมระบบอุดมศึกษาของไทย (Reinventing University System) ประจำป̀

งบประมาณ (พ.ศ. 2564) ตลอดจนยุทธศาสตร1อื ่น ๆ ที ่เกี ่ยวขJองที ่จะใชJเป:นกรอบแนวทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัย  

 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ หวังเป:นอยBางยิ่งวBา เอกสารแผนกลยุทธ1ประจำป̀ 2566 - 

2570 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ฉบับน้ี จะชBวยเสริมทำ

ความเขJาใจเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนาและแนวทางการปฏิบัติรBวมกันของบุคลากรที่เกี ่ยวขJองและใชJเป:น

เครื่องมือสำหรับการดำเนินงาน การแปลงแผนกลยุทธ1สูBการปฏิบัติที่เป:นรูปธรรมที่จะสBงผลใหJมหาวิทยาลัย

ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค1และเปMาหมายท่ีกำหนดไวJ 

 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
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สKวนที่ 1 : บทนำ 

 

กรอบแนวคิดหลักในการทบทวนแผนกลยุทธ6 ประจำป; พ.ศ. 2566-2570 
การจัดทำแผนกลยุทธ1สำหรับองค1กรเป:นสิ่งที่มีความสำคัญและจำเป:นอยBางยิ่งสำหรับการบริหาร

จัดการองค1กรภาครัฐแนวใหมB เป:นกระบวนการเชิงวิเคราะห1สังเคราะห1ที่ผBานกระบวนการจัดทำอยBางมีสBวน

รBวมในการกำหนดทิศทางและแนวทางการพัฒนาองค1กรใหJบรรลุวัตถุประสงค1และเปMาหมายท่ีตั้งไวJ สอดคลJอง

กับสถานภาพภายใตJบริบทแวดลJอมทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี และอื่น ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป

อยBางตBอเนื่อง เป:นเครื่องมือที่ใชJเป:นกรอบการกำหนดทิศทางการปฏิบัติและการพัฒนาองค1กร และเป:น

แนวทางใหJบุคลากรและหนBวยงานตBางๆ ในองค1กรใชJเป:นเครื่องมือสำหรับการแปลงแผนยุทธศาสตร1สูBการ

ปฏิบัติตBอไป 

 ตามพระราชกฤษฎีกาวBาดJวยหลักเกณฑ1และวิธีการบริหารกิจการบJานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 

มาตรา 14 กำหนดใหJสBวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 4 ป` เพื่อแปลงเป:นแผนปฏิบัติราชการประจำป̀ 

และกำหนดแนวทางในการจัดสรรงบประมาณตอบสนองตBอนโยบายและยุทธศาสตร1ของรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลง

ประกอบกับแผนกลยุทธ1มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร (พ.ศ. 2561-2565) ไดJสิ้นสุดลง จากเหตุที่กลBาวมา 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงมีความจำเป:นตJองปรับแผนกลยุทธ1เพื่อใชJระหวBางป̀งบประมาณ 

(พ.ศ. 2566-2570)  เพื่อใหJสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีแผนแมBบทที่สอดคลJองกับพันธกิจ

ของมหาวิทยาลัย นโยบายรัฐบาล (คําแถลงนโยบายของรัฐบาล พล.อ.ประยุทธ1 จันทร1โอชา นายกรัฐมนตรี) 

กรอบยุทธศาสตร1ชาติ 20 ป` (พ.ศ. 2560-2579) ไทยแลนด1 4.0 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหBงชาติ ฉบับ

ท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) นโยบายและยุทธศาสตร1การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร1 วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. 

2563-2570) แผนดJานวิทยาศาสตร1 วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2565 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 

ป̀ ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) แผนการศึกษาแหBงชาติ (พ.ศ. 2560-2579) นโยบายการปรับยุทธศาสตร1ใหมB

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ป` (พ.ศ. 2560-2579) (ฉบับปรับปรุงวันท่ี 11 ตุลาคม 2561) แผนพัฒนา

จังหวัดกำแพงเพชร ป`งบประมาณ (พ.ศ. 2566-2570) แผนพัฒนาจังหวัดตาก ป`งบประมาณ (พ.ศ. 2566-

2570) นโยบายการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษแมBสอด จ.ตาก กรอบการประเมินสถาบันอุดมศึกษาจาก

หนBวยงานภายนอก แนวทางการยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาภายใตJโครงการพลิกโฉมระบบอุดมศึกษาของไทย 

(Reinventing University System) ประจำป̀งบประมาณ (พ.ศ. 2564) ตลอดจนยุทธศาสตร1อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขJอง

ที่จะใชJเป:นกรอบแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และสำนักวิทยบริการฯ จึงไดJทำความเขJาใจเกี่ยวกับทิศ

ทางการพัฒนาและแนวทางการปฏิบัติรBวมกันของบุคลากรที่เกี่ยวขJองใชJเป:นเครื่องมือสำหรับการดำเนินงาน 

การแปลงแผนกลยุทธ1สู Bการปฏิบัติที ่เป:นรูปธรรมที ่จะสBงผลใหJมหาวิทยาลัยประสบความสำเร็จตาม

วัตถุประสงค1และเปMาหมายท่ีกำหนดไวJ 
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ประวัติความเปHนมาและสภาพปKจจุบัน 
 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร หรือ “หJองสมุด” เป:น

แหลBงเรียนรูJที่มีความพรJอมดJานทรัพยากรสารสนเทศ เพื่อรองรับการใหJบริการแกBบุคลากรของมหาวิทยาลัย

และทJองถ่ินในจังหวัดกำแพงเพชร และจังหวัดตาก ตลอดจนพ้ืนท่ีใกลJเคียง 

 พ้ืนท่ีใหJบริการรวม 4,957 ตารางเมตร  

1. ป̀งบประมาณ 2522 อาคารโสตทัศนวัสดุ มีพ้ืนท่ีใหJบริการ 1,120 ตารางเมตร  

2. ป̀งบประมาณ 2536 อาคารบรรณราชนครินทร1 เป:นอาคาร 4 ชั้น มีพื้นที่ใหJบริการ 1,304 ตาราง

เมตร  

3. ป`งบประมาณ 2556 อาคารบรรณราชนครินทร1 หลังใหมB เป:นอาคาร 4 ชั้น มีพื้นที่ใหJบริการ 

2,533 ตารางเมตร 

 แรกเริ ่มสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศมีฐานะเป:นแผนกหJองสมุด สังกัดสำนักงาน 

ผูJอำนวยการเป�ดบริการครั้งแรกที่สำนักงานชั่วคราว เมื่อป` พ.ศ. 2519 โดยมีอาจารย1นิตยา พันธุ1สุวรรณ (ศรี

สอน) เป:นหัวหนJาแผนก เมื่ออาคารเรียนสรJางเสร็จไดJยJายหJองสมุดมาอยูBที่ชั้น 3 อาคาร 4 ซึ่งเป:นอาคารเรียน

ของคณะวิชาวิทยาศาสตร1 มีพื ้นที่บริการขนาด 3 หJองเรียน มีบุคลากรปฏิบัติงาน 3 คน ไดJแกB อาจารย1

บรรณารักษ1 2 คน เจJาหนJาที่หJองสมุด 1 คน ตBอมาในป̀ พ.ศ. 2522 เมื่ออาคารหอสมุด (ป{จจุบันคือ อาคาร 

AV) สรJางเสร็จ จึงไดJยJายมาเป�ดบริการที่อาคารแหBงนี ้ จนในป` พ.ศ. 2527 แผนกหJองสมุดไดJเปลี ่ยนช่ือ

หนBวยงานเป:นฝ�ายหอสมุดตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527 และไดJยJายมาสังกัดสำนัก

สBงเสริมวิชาการ ตBอมาไดJมีการรวมฝ�ายโสตทัศนวัสดุ ซึ่งเดิมสังกัดคณะวิชาครุศาสตร1 รวมกับฝ�ายหอสมุด โดย

ใหJบริการทั้งสื่อสิ่งพิมพ1และสื่อโสตทัศน1 ตBอมาในป`งบประมาณ ๒๕๓๖ วิทยาลัยครูไดJรับงบประมาณกBอสรJาง

อาคารหอสมุดใหมB 21 ลJานบาท เป:นอาคาร 4 ช้ัน (อาคารบรรณราชนครินทร1) ซ่ึงไดJสรJางเสร็จและเป�ดบริการ

เม่ือเดือนพฤศจิกายน 2538 

          ในป̀ พ.ศ. 2538 วิทยาลัยครูไดJรับพระราชทานช่ือใหมBเป:นสถาบันราชภัฏ ตามพระราชบัญญัติ สถาบัน

ราชภัฏ พ.ศ. 2538 ช่ือหนBวยงานเปล่ียนจากฝ�ายหอสมุดเป:น สำนักวิทยบริการ ถึงแมJวBาสำนักวิทยบริการจะไมB

เป:นหนBวยงานตามโครงสรJางการบริหาร แตBสำนักวิทยบริการก็เป:นหนBวยงานสนับสนุนที่มีฐานะเทียบเทBาคณะ 

ไดJรับงบประมาณสนับสนุนอยBางตBอเนื่อง และงบประมาณเพิ่มขึ้นโดยลำดับ รวมทั้งจำนวนบุคลากรปฏิบัติงาน

เพ่ิมข้ึนตามปริมาณงาน 

          ในป̀ พ.ศ.2548 สำนักวิทยบริการไดJปรับเปลี่ยนหนBวยงานเป:นหนBวยงานตามโครงสรJางการบริหารงาน

ตามกฎกระทรวงการจัดตั้งสBวนราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร โดยรวมหนBวยงาน 2 หนBวยงาน 

ไดJแกB สำนักวิทยบริการ และสำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ และเรียกชื่อหนBวยงาน ใหมBนี้วBา สำนักวิทยบริการ

และเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งหนBวยงานดังกลBาวมีขอบเขตการใหJบริการกวJางมากขึ้น ทั้งบริการสารสนเทศ

ตBางๆ และอำนวยความสะดวกในการใชJเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ 

          ตBอมาในป` พ.ศ. 2553 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรมีนโยบายรวมศูนย1ภาษาเขJามาสังกัดภายใตJ

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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          ป{จจุบันสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศมีภารกิจในการบริหารและจัดการระบบงาน 

หJองสมุด เพื่อสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัยดJานการจัดการศึกษา การวิจัย การพัฒนาการเรียนการสอน 

การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การบริการวิชาการแกBสังคมและเป:นแหลBงเรียนรูJของสังคม โดยมี พื้นที่การ

ใหJบริการประกอบดJวย 3 อาคาร ไดJแกB 1) อาคารบรรณราชนครินทร1 เป:นอาคาร 4 ชั้น ใหJบริการสื่อสิ่งพิมพ1 

2) อาคารโสตทัศนวัสดุ ใหJบริการส่ืออิเล็กทรอนิกส1 หJองฉาย หJองประชุม และหJองสตูดิโอ 3) อาคารศูนย1ภาษา

และคอมพิวเตอร1 เป:นอาคาร 9 ชั้น ประกอบดJวย หJองปฏิบัติการคอมพิวเตอร1 หJองปฏิบัติการทางดJานภาษา 

หJองประชุม และหJองสมุดประจำศูนย1ภาษา มีเครือขBายความรBวมมือกับหนBวยงานภายนอกเพื่อสนับสนุนการ

เรียนรูJและใหJบริการวิชาการแกBชุมชน ในทJองถิ่นทั้งภาครัฐ และเอกชน รวมทั้งการใชJทรัพยากรรBวมกัน และไดJ

จัดทำบันทึกขJอตกลงความรBวมมือ (MOU) กับหลายหนBวยงาน ไดJแกB ศูนย1สรJางสรรค1งานออกแบบ (ศสบ) ใน

โครงการกระจายโอกาสสรJางแหลBงเรียนรูJดJานการออกแบบสูBภูมิภาค (mini TCDC) เพ่ือสนับสนุนการเรียนการ

สอนดJานการออกแบบ (พ.ศ. 2552) สำนักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งประจำจังหวัดกำแพงเพชร (พ.ศ. 

2552) สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร1และเทคโนโลยีแหBงชาติ (สวทช.) เพื่อสรJางความรBวมมือดJานเทคโนโลยี

สารสนเทศและสารสนเทศ (พ.ศ. 2554) ศูนย1เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส1และเทคโนโลยีแหBงชาติ เพื่อสรJางความ

รBวมมือดJานเครือขBาย เผยแพรB ถBายทอดและพัฒนาสื่อการเรียนการสอนบนระบบ e-Learning (eDL-square) 

(พ.ศ. 2554) หนBวยวิทยบริการ วิทยาลัยสงฆ1นครสวรรค1 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ1ราชวิทยาลัย ณ วัดพระ

บรมธาตุ จังหวัดกำแพงเพชร (พ.ศ. 2554) ตลอดจนเครือขBายความรBวมมือ ทางดJานการประกันคุณภาพ

การศึกษาของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ 17 แหBง (พ.ศ. 

2555) และสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตภาคเหนือ จำนวน 8 แหBง 

(พ.ศ. 2555) ป{จจุบันสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีบุคลากรปฏิบัติงานรวมทั้งหมด 52 คน 

ประกอบดJวย ขJาราชการ 2 คน ขJาราชการพลเรือน 1 คน พนักงานมหาวิทยาลัย 11 คน พนักงานราชการ 3 

คน ลูกจJางช่ัวคราว 16 คน อาจารย1ประจำสัญญาจJาง (ตBางชาติ) 8 คน นักการภารโรง 11 คน มีการดำเนินงาน

และการใหJบริการแกBนักศึกษา อาจารย1 บุคลากรของมหาวิทยาลัยและบุคลากรภายนอก รวมทั้งเป:นเครือขBาย

แกนหลัก (Node) ระดับภูมิภาคของเครือขBาย Uninet ถือไดJวBาสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

เป:นหนBวยงานหนึ่งที่มีความพรJอมสำหรับเป:นแหลBงเรียนรูJขนาดใหญBที่รองรับการใหJบริการแกBมหาวิทยาลัย

และทJองถ่ิน 
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โครงสรNางองค6กร 

 
 

โครงสรNางการบริหารงาน 
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ยุทธศาสตร6ระดบัตOาง ๆ ทีเ่กีย่วขNอง 

การขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยใหJกJาวไปขJางหนJาและบรรลุเปMาหมายน้ัน จำเป:นอยBางย่ิงท่ีจะตJองพิจารณา

ป{จจัยตBางๆ ในดJานนโยบาย สถานการณ1ความเปล่ียนแปลงท่ีเป:นผลกระทบรอบดJาน ดังตBอไปน้ี 

1. นโยบายรัฐบาล (คําแถลงนโยบายของรัฐบาล พล.อ.ประยุทธ1 จันทร1โอชา นายกรัฐมนตรี)  

2. กรอบยุทธศาสตร1ชาติ 20 ป̀ (พ.ศ. 2560-2579)  

3. ไทยแลนด1 4.0  

4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหBงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  

5. นโยบายและยุทธศาสตร1การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร1 วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. 2563-2570)  

6. แผนดJานวิทยาศาสตร1 วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2565  

7. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป̀ ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565)  

8. แผนการศึกษาแหBงชาติ (พ.ศ. 2560-2579)  

9. นโยบายการปรับยุทธศาสตร1ใหมBมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ป` (พ.ศ. 2560-2579) (ฉบับ

ปรับปรุงวันท่ี 11 ตุลาคม 2561)  

10. แผนพัฒนาจังหวัดกำแพงเพชร ป̀งบประมาณ (พ.ศ. 2566-2570)  

11. แผนพัฒนาจังหวัดตาก ป̀งบประมาณ (พ.ศ. 2566-2570)  

12. นโยบายการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษแมBสอด จ.ตาก  

13. กรอบการประเมินสถาบันอุดมศึกษาจากหนBวยงานภายนอก  

14. แนวทางการยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาภายใตJโครงการพลิกโฉมระบบอุดมศึกษาของไทย 

(Reinventing University System) ประจำป̀งบประมาณ (พ.ศ. 2564) 

 

1. นโยบายรัฐบาล (คําแถลงนโยบายของรัฐบาล พล.อ.ประยุทธF จันทรFโอชา นายกรัฐมนตรี)  

 ตามที่นายกรัฐมนตรีไดJแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีตBอสภานิติบัญญัติแหBงชาติ เมื่อวันที่ 12 

กันยายน 2557 รัฐบาลไดJนำยุทธศาสตร1การพัฒนาประเทศวBาดJวยการเขJาใจ เขJาถึง และ พัฒนาตามแนว

พระราชดำริของพระบาทสมเด็จพระเจJาอยูBหัวมาเป:นหลักสำคัญ ใชJปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงทรงเนJน

ความพอดีพอสมพอควรแกBฐานะความมีเหตุมีผล และการมีภูมิคุJมกันมา เป:นแนวคิด ใชJแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหBงชาติฉบับท่ี 11 แนวทางของคณะรักษาความสงบแหBงชาติและความตJองการของประชาชนซ่ึง

แสดงออกมาโดยตลอดและนBาจะชัดเจนขึ้นในชBวงเวลาแหBงการออกแบบการปฏิรูปประเทศ รัฐบาลมีนโยบาย

ในเรื่องตBาง ๆ จำแนกเป:น 11 ดJาน เพื่อใหJสอดคลJองกับรัฐธรรมนูญแหBงราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) 

พ.ศ. 2557 มาตรา 19 ที่ระบุใหJรัฐบาลมีหนJาท่ีในการบริหารราชการแผBนดินดำเนินการใหJมีการปฏิรูปดJานตBาง 

ๆ และสBงเสริมความสามัคคีและความสมานฉันท1ของประชาชนในชาติ ดังน้ี 

1) การปกปMองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย1 

2) การรักษาความม่ันคงของรัฐและการตBางประเทศ 

3) การลดความเหล่ือมล้ำของสังคม และการสรJางโอกาสการเขJาถึงบริการของรัฐ 
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4) การศึกษาและเรียนรูJ การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

5) การยกระดับคุณภาพบริการดJานสาธารณสุขและสุขภาพของประชาชน 

6) การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 

7) การสBงเสริมบทบาทและการใชJโอกาสในประชาคมอาเซียน 

8) การพัฒนาและสBงเสริมการใชJประโยชน1จากวิทยาศาสตร1 เทคโนโลยี การวิจัย และพัฒนา และ

นวัตกรรม 

9) การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสรJางสมดุลระหวBางการอนุรักษ1 กับการใชJ

ประโยชน1อยBางย่ังยืน 

10) การสBงเสริมการบริหารราชการแผBนดินท่ีมีธรรมาภิบาล และการปMองกันปราบปรามการทุจริต 

และประพฤติมิชอบในภาครัฐ  

11) การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 

 

2. กรอบยุทธศาสตรFชาติ 20 ปX (พ.ศ. 2560-2579) 

วิสัยทัศน1 “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป:นประเทศพัฒนาแลJวดJวยการพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”หรือเป:นคติพจน1ประจำชาติวBา “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ทั้งนี้ วิสัยทัศน1ดังกลBาว

จะตJองสนองตอบตBอผลประโยชน1แหBงชาติ อันไดJแกB การมีเอกราช อธิปไตย และบูรณภาพแหBงเขตอำนาจรัฐ  

การดำรงอยูBอยBางมั่นคง ยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ การดำรงอยูBอยBางมั่นคงของชาติและประชาชนจากภัย

คุกคามทุกรูปแบบ การอยูBรBวมกันในชาติอยBางสันติสุขเป:นป�กแผBน มีความมั่นคงทางสังคมทBามกลางพหุสังคม

และการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเป:นมนุษย1 ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป:นธรรมและความอยูBดีมี

สุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลJอม ความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร 

ความสามารถในการรักษาผลประโยชน1ของชาติภายใตJการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลJอมระหวBางประเทศ

และการอยูBรBวมกันอยBางสันติประสานสอดคลJองกัน ดJานความมั่นคงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก

อยBางมีเกียรติและศักด์ิศรีไมBเป:นภาระของโลกและสามารถเก้ือกูลประเทศท่ีมีศักยภาพทางเศรษฐกิจท่ีดJอยกวBา 

“มั่นคง” หมายถึง การที่ประเทศจะตJองเกิดความสงบสุข สันติ ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิต 

และทรัพย1สิน ไมBใชJความรุนแรง หรือวิถีทางนอกกฎหมาย มีความรักใครBสามัคคีกัน 

“มั่งคั่ง” หมายถึง การทำใหJประชาชนมีความเป:นอยูBที่ดีขึ้นตามสมควรแกBฐานะ การทำใหJเศรษฐกิจมี

ความเชื่อมโยงระหวBางกันมากขึ้น โดยใหJความสำคัญกับการคJาขายกับประเทศเพื่อนบJาน มากกวBาที่จะพึ่งพา

แตBเฉพาะการสBงออกไปขายยังประเทศที่อยู Bไกล บริหารจัดการภายในประเทศอยBางบูรณาการ ทั ้งการ

ทรัพยากรน้ำ การประกอบอาชีพ การศึกษา และ ส่ิงแวดลJอมใหJดำเนินไปอยBางสมดุล 

“ยั่งยืน” หมายถึง การคำนึงถึงการพัฒนาที่ยั่งยืน ไมBดำเนินการโครงการใด ๆ ที่อาจกBอใหJเกิดภาระ

แกBลูกหลานในอนาคตขJางหนJา ใชJทรัพยากรที่มีอยูBอยBางเหมาะสมตามกำลังความสามารถของตนเอง ใชJหลัก

เหตุและผล และการรูJเทBาทันความเปล่ียนแปลง หรือการมีภูมิคุJมกันตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

พระบาทสมเด็จพระเจJาอยูBหัวฯ 
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ในการที่จะบรรลุวิสัยทัศน1และทำใหJประเทศไทยพัฒนาไปสูBอนาคตที่พึงประสงค1นั้น จำเป:นจะตJองมี

การวางแผนและกำหนดยุทธศาสตร1การพัฒนาในระยะยาว และกำหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคสBวนใหJ

ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น จึงจำเป:นจะตJองกำหนดยุทธศาสตร1ชาติในระยะยาว เพื่อถBายทอดแนว

ทางการพัฒนาสูBการปฏิบัติในแตBละชBวงเวลาอยBางตBอเนื่องและมีการบูรณาการ และสรJางความเขJาใจถึงอนาคต

ของประเทศไทยรBวมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคสBวนในสังคมทั้งประชาชน เอกชน ประชาสังคม ใน

การขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อการสรJางและรักษาไวJซึ่งผลประโยชน1แหBงชาติและบรรลุวิสัยทัศน1 “ประเทศไทยมี

ความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน เป:นประเทศพัฒนาแลJว ดJวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือ

คติพจน1ประจำชาติ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพื่อใหJประเทศมีขีดความสามารถในการแขBงขัน มีรายไดJสูงอยูBใน

กลุ BมประเทศพัฒนาแลJว คนไทยมีความสุข อยู Bดี กินดี สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป:นธรรม ซ่ึง

ยุทธศาสตร1ชาติที่จะใชJเป:นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ป`ตBอจากนี้ไป จะประกอบดJวย 6 ยุทธศาสตร1 

ไดJแกB (1) ยุทธศาสตร1ดJานความมั ่นคง (2) ยุทธศาสตร1ดJานการสรJางความสามารถในการแขBงขัน (3) 

ยุทธศาสตร1การพัฒนาและเสริมสรJางศักยภาพคน (4) ยุทธศาสตร1ดJานการสรJางโอกาสความเสมอภาคและเทBา

เทียมกันทางสังคม (5) ยุทธศาสตร1ดJานการสรJางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป:นมิตรกับสิ่งแวดลJอม และ (6) 

ยุทธศาสตร1ดJานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 

3. ไทยแลนดF 4.0  

“ไทยแลนด1 4.0” เป:นวิสัยทัศน1เชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือโมเดลพัฒนา

เศรษฐกิจของรัฐบาล ภายใตJการนำของพลเอกประยุทธ1 จันทร1โอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหนJาคณะรักษา

ความสงบแหBงชาติ (คสช.) ที่เขJามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศน1ที่วBา “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ที่มีภารกิจ

สำคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศดJานตBาง ๆ เพื่อปรับแกJจัดระบบ ปรับทิศทาง และสรJางหนทางพัฒนา

ประเทศใหJเจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหมBๆ ที่เปลี่ยนแปลงอยBางเร็ว รุนแรงในศตวรรษ

ท่ี 21 ไดJ 

ประเทศไทยในอดีตที่ผBานมามีการพัฒนาดJานเศรษฐกิจเป:นไปอยBางตBอเนื ่องตั ้งแตBยุคแรก หรือ 

“ประเทศไทย 1.0” เนJนการเกษตรเป:นหลัก เชBน ผลิตและขาย พืชไรB พืชสวน เล้ียงสัตว1เป:นตJน ยุคสอง หรือ 

“ประเทศไทย 2.0” เนJนอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้นแตBเป:นอุตสาหกรรมขนาดเล็ก เชBน การผลิตและขายรองเทJา 

เครื่องหนัง เครื่องดื่ม เครื่องประดับ เครื่องเขียน กระเป�าเครื่องนุBงหBม เป:นตJน ”ประเทศไทย 3.0” เป:น

อุตสาหกรรมหนักและการสBงออก เชBน การผลิตและขาย สBงออกเหล็กกลJา รถยนต1 กลั่นน้ำมัน แยกก�าซ

ธรรมชาติ ปูนซีเมนต1 เป:นตJน ”ประเทศไทย 4.0” เป:นเศรษฐกิจใหมB (New Engines of Growth) มีรายไดJสูง 

ปรับเปลี ่ยนโครงสรJางเศรษฐกิจไปสู B “Value–Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที ่ข ับเคลื ่อนดJวย

นวัตกรรม” โดยมีฐานคิดหลัก คือ เปลี่ยนจากการผลิตสินคJา “โภคภัณฑ1” ไปสูBสินคJาเชิง “นวัตกรรม” เปลี่ยน

การขับเคลื่อนประเทศดJวยภาคอุตสาหกรรมไปสูBการขับเคลื่อนดJวยเทคโนโลยี ความคิดสรJางสรรค1 และ

นวัตกรรม และเปล่ียนจากการเนJนภาคการผลิตสินคJาไปสูBการเนJนภาคบริการมากข้ึน 
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ดังนั้น จึงควรมีการเปลี่ยนวิธีการที่มีลักษณะสำคัญ คือ เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิมในป{จจุบัน      

ไปสูBการเกษตรสมัยใหมBที่เนJนการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกรตJองมีฐานะท่ี

ม่ันคง และเป:นเกษตรกรแบบเป:นผูJประกอบการ (Entrepreneur) เปล่ียนจาก Traditional SMEs หรือ SMEs       

ท่ีมีอยูBและรัฐตJองใหJความชBวยเหลืออยูBตลอดเวลา ไปสูBการเป:น Smart Enterprises และ Startups บริษัทเกิด

ใหมBที ่มีศักยภาพสูง เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ ่งมีการสรJางมูลคBาคBอนขJางต่ำไปสูB High Value 

Services และเปล่ียนจากแรงงานทักษะต่ำไปสูBแรงงานท่ีมีความรูJ ความเช่ียวชาญ และทักษะสูง 

เพ่ือใหJเกิดผลจริงตJองมีการพัฒนาวิทยาการ ความคิดสรJางสรรค1 นวัตกรรม วิทยาศาสตร1 เทคโนโลยี 

และการวิจัยและพัฒนา แลJวตBอยอดในกลุBมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปMาหมาย  ดังน้ี 

1) กลุ$มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ เช$น สร;างเส;นทางธุรกิจใหม$ (New Startups)               

ด;านเทคโนโลยีการเกษตร เทคโนโลยีอาหาร เปDนต;น 

2) กลุ$มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทยG เช$น พัฒนาเทคโนโลยีสุขภาพ 

เทคโนโลยีการแพทยG สปา เปDนต;น 

3) กลุ$มเคร่ืองมือ อุปกรณGอัจฉริยะ หุ$นยนตG และระบบเคร่ืองกลท่ีใช;ระบบอิเล็กทรอนิกสG

ควบคุม เช$น เทคโนโลยีหุ$นยนตG เปDนต;น 

4) กลุ$มดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอรGเน็ตท่ีเช่ือมต$อและบังคับอุปกรณGต$าง ๆ ปPญญาประดิษฐG

และเทคโนโลยีสมองกลฝPงตัว เช$น เทคโนโลยีด;านการเงิน อุปกรณGเช่ือมต$อออนไลนGโดย

ไม$ต;องใช;คน เทคโนโลยีการศึกษา E-Marketplace E-Commerce เปDนต;น 

5) กลุBมอุตสาหกรรมสรJางสรรค1 วัฒนธรรม และบริการท่ีมีมูลคBาสูง เชBน เทคโนโลยีการออกแบบ 

ธุรกิจไลฟªสไตล1 เทคโนโลยีการทBองเท่ียว การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ เป:นตJน 

 การพัฒนาประเทศภายใตJโมเดล “ประเทศไทย 4.0” จะใชJแนวทาง “สานพลังประชารัฐ” เป:นตัวการ

ขับเคลื่อน โดยมุBงเนJนการมีสBวนรBวมของภาคเอกชน ภาคการเงินการธนาคาร ภาคประชาชน ภาคถาบัน

การศึกษา มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยตBาง ๆ รBวมกันระดมความคิด ผนึกกำลังกันขับเคลื่อน ผBานโครงการ 

บันทึกความรBวมมือ กิจกรรม หรือ งานวิจัยตBาง ๆ โดยการดำเนินงานของ ”ประชารัฐ” กลุBมตBาง ๆ อันไดJแกB 

กลุ Bมที ่ 1 การยกระดับนวัตกรรมและผลิตภัณฑ1การปรับแกJกฎหมายและกลไกภาครัฐ พัฒนาคลัสเตอร1

ภาคอุตสาหกรรมแหBงอนาคต และการดึงดูดการลงทุน และการพัฒนาโครงสรJางพื้นฐาน กลุBมที่ 2 การ

พัฒนาการเกษตรสมัยใหมBและการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ กลุBมที่ 3 การสBงเสริมการทBองเที่ยว

และไมล1 การสรJางรายไดJ และการกระตุJนการใชJจBายภาครัฐ กลุBมท่ี 4 การศึกษาพื้นฐานและพัฒนาผูJนำ 

(โรงเรียนประชารัฐ) รวมท้ังการยกระดับคุณภาพวิชาชีพ และกลุBมท่ี 5 การสBงเสริมการสBงออกและการลงทุนใน

ตBางประเทศ รวมทั้งการสBงเสริมกลุBม SMEs และผูJประกอบการใหมB (Start Up) ซึ่งแตBละกลุBมกำลังวางระบบ

และกำหนดแนวทางในการขับเคล่ือนนโยบายอยBางเขJมขJน 
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4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห=งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหBงชาติ (สศช.) ไดJดำเนินการศึกษาวิจัยเพื่อจัดทำกรอบ

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 พรJอมทั้งจัดกระบวนการรับฟ{งความคิดเห็นจากผูJเชี่ยวชาญสาขาตBาง ๆ ในประเด็นท่ี

เกี่ยวขJองกับทิศทางและประเด็นการพัฒนาที่ประเทศไทยควรพิจารณาใหJความสำคัญ ตลอดจนความเสี่ยงและ

โอกาสท่ีประเทศจะตJองเผชิญในอนาคต เพื่อนำมาประมวลผลรBวมกับการศึกษาขJอเท็จจริงจากแหลBงขJอมูลตBาง 

ๆ และนำไปสูBการวางกระบวนทัศน1หลักในการสังเคราะห1ประเด็นการพัฒนาที่ประเทศไทยควรใหJความสำคัญ

ในชBวงของแผนพัฒนาฯฉบับที่ 13 โดยคำนึงถึงประเด็นความทJาทายและโอกาสในการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมของไทยใหJมีความพรJอมและสามารถพัฒนาเติบโตอยBางม่ันคง ย่ังยืน และเทBาทันการเปล่ียนแปลง เพ่ือใหJ

ประเทศบรรลุเปMาหมายระยะยาวท่ีกำหนดไวJในยุทธศาสตร1ชาติ 

การวางกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีจุดประสงค1เพื่อ พลิก

โฉมประเทศไทย หรือ เปลี ่ยนแปลงประเทศขนานใหญB (Thailand’s Transformation) ภายใตJแนวคิด 

“Resilience” ซึ่งมีจุดมุBงหมายในการลดความเปราะบาง สรJางความพรJอมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 

สามารถปรับตัวใหJอยูBรอดไดJในสภาวะวิกฤติ โดยสรJางภูมิคุJมกันทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อใหJประเทศ

สามารถเติบโตไดJอยBางยั ่งยืน ดังนั ้น การพลิกโฉมประเทศไทย (Thailand’s Transformation) ในระยะ

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมีเปMาหมายหลักเพื่อพลิกโฉมประเทศไปสูB“เศรษฐกิจสรJางคุณคBา สังคมเดินหนJา

อยBางย่ังยืน” หรือ “Hi-Value and Sustainable Thailand” โดยใชJองค1ความรูJความคิดสรJางสรรค1เทคโนโลยี

และนวัตกรรมเป:นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการยกระดับศักยภาพและพัฒนาประเทศในทุกมิติ เพื่อสนับสนุน 

เสริมสรJางการสรJางมูลคBาเพิ่มทางเศรษฐกิจและขีดความสามารถในการแขBงขัน และเพื่อสBงเสริมโอกาสและ

ความเสมอภาคทางสังคมอยBางทั่วถึง ตลอดจนเพื่อใหJเกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตและการบริโภคใหJ

เป:นมิตรกับสิ่งแวดลJอม ใหJเป:นไปในทิศทางที่ประเทศสามารถปรับตัวและรองรับกับการเปลี่ยนแปลงไดJอยBาง

เทBาทัน ตลอดจนสามารถอยูBรอดและเติบโตไดJอยBางตBอเนื่องในระยะยาวไปพรJอมกับการรักษาความยั่งยืนของ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลJอม 

เนื่องดJวยเปMาประสงค1ที่ตJองการใหJแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหBงชาติ ทำหนJาที่ระบุทิศทางการ

พัฒนาประเทศที่ควรมุBงเนJนไดJอยBางชัดเจน การกำหนดองค1ประกอบสำคัญ 4 ประการและ “หมุดหมาย” 

(Milestones) ภายใตJองค1ประกอบ ซ่ึงเป:นการบBงบอกถึงส่ิงท่ีประเทศไทยปรารถนาจะเป:น มุBงหวังจะ ‘มี’ หรือ

ตJองการจะ ‘ขจัด’ ในชBวงระยะเวลา 5 ป`ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 เพื่อสะทJอนประเด็นการพัฒนาภายในป̀

2570 โดยองค1ประกอบท้ัง 4 ดJาน และหมุดหมาย มีดังน้ี 

1) เศรษฐกิจมูลคBาสูงท่ีเป:นมิตรตBอส่ิงแวดลJอม (High Value-Added Economy) 

หมุดหมายท่ี 1 ไทยเป:นประเทศช้ันนำดJานสินคJาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคBาสูง 

หมุดหมายท่ี 2 ไทยเป:นจุดหมายของการทJองเท่ียวท่ีเนJนคุณคBาและความย่ังยืน 

หมุดหมายท่ี 3 ไทยเป:นฐานการผลิตยานยนต1ไฟฟMาของอาเซียน 

หมุดหมายท่ี 4 ไทยเป:นศูนย1กลางทางการแพทย1และสุขภาพมูลคBาสูง 
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หมุดหมายท่ี 5 ไทยเป:นประตูการคJาการลงทุนและจุดยุทธศาสตร1ทางโลจิสติกส1ท่ีสำคัญของ

ภูมิภาค 

หมุดหมายท่ี 6 ไทยเป:นฐานการผลิตอิเล็กทรอนิกส1อัจฉริยะและบริการดิจิทัลของอาเซียน 

2) สังคมแหBงโอกาสและความเสมอภาค (High Opportunity Society) 

หมุดหมายท่ี 7 ไทยมี SMEs ท่ีเขJมแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแขBงขันไดJ 

หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองหลักของภูมิภาคท่ีมีความเจริญทางเศรษฐกิจ ทันสมัย และนBา

อยูB 

หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนขJามรุBนลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุJมครองทางสังคมที

เพียงพอ เหมาะสม 

3) วิถีชีวิตท่ีย่ังยืน (Eco-Friendly Living) 

หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร1บอนต่ำ 

หมุดหมายท่ี 11 ไทยสามารถลดความเส่ียงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปล่ียนแปลง

สภาพภูมิอากาศ 

4) ป{จจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) 

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุBงเรียนรูJอยBางตBอเน่ือง ตอบโจทย1การพัฒนาแหBง

อนาคต 

หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีมีสมรรถนะสูง 

 

5. นโยบายและยุทธศาสตรFการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรF วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. 2563-2570) 

ในการจัดทำนโยบายและยุทธศาสตร1การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร1 วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) ฉบับน้ี       

คำนึงถึงบริบทโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยBางรวดเร็ว และการปฏิรูปประเทศในป{จจุบัน ซึ่งรวมถึงการจัดต้ัง 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร1 วิจัยและนวัตกรรม เป:นกระทรวงใหมB เพื่อเป:นกลไกในการปรับเปลี่ยน 

ประเทศไทยไปสูBประเทศที่ขับเคลื่อนดJวยนวัตกรรม โดยมีวิสัยทัศน1เพื่อ “เตรียมคนไทยแหBงศตวรรษที่ 21 

พัฒนาเศรษฐกิจที่ กระจายโอกาสอยBางทั่วถึง สังคมที่มั่นคง และสิ่งแวดลJอมที่ยั่งยืน โดยสรJางความเขJมแข็ง

ทางนวัตกรรมระดับ แนวหนJาในสากล นำพาประเทศไปสูBประเทศที่พัฒนาแลJว” และไดJออกแบบนโยบายและ

ยุทธศาสตร1เพื่อใหJผูJมีสBวนเกี่ยวขJอง สามารถมีสBวนรBวมในการขับเคลื่อนการดำเนินงานในลักษณะแพลตฟอร1ม  

(platform) ความรBวมมือตามเปMาประสงค1ของการพัฒนาใน 4 ดJาน ไดJแกB 

1) การพัฒนากำลังคนและสถาบันความรู4 
 เปMาหมาย O1 พัฒนากำลังคนและสถาบันความรูJเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขBงขันของ

ประเทศไปสูB การเป:นประเทศรายไดJสูงผลสัมฤทธ์ิท่ีสำคัญ 

  KR1.1 นักวิจัยและพัฒนาเพ่ิมเป:น 25 คนตBอประชากรหน่ึงหม่ืนคนภายในป̀ 2564 

  KR1.2 คนไทยทุกชBวงวัยมีสมรรถนะพรJอมเขJาสูBอาชีพและทันตBอการเปล่ียนแปลง 

  KR1.3 มีกำลังคนและสถาบันความรูJ/สถาบันเฉพาะทางช้ันนำของโลก 
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  KR1.4 บัณฑิตคุณภาพ/ผูJส าเร็จการศึกษาใหมBมีทักษะตรงหรือใกลJเคียงกับที่ตลาด

งานตJองการ จำนวน 1 ลJานคน 

  KR1.5 สัดสBวนบัณฑิตดJานวิทยาศาสตร1 เทคโนโลยี และวิศวกรรม (STEM degrees) 

  

 แพลตฟอร1มท่ี 1 การพัฒนากำลังคนและสถาบันความรูJ ประกอบดJวย 6 โปรแกรม คือ 

โปรแกรมท่ี 1 สรJางระบบผลิตและพัฒนาก าลังคนใหJมีคุณภาพ 

โปรแกรมที่ 2 ผลิตกำลังคนระดับสูงรองรับ EEC และระบบเศรษฐกิจสังคมของ

ประเทศ 

โปรแกรมท่ี 3 สBงเสริมการเรียนรูJตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต 

โปรแกรมที่ 4 สBงเสริมป{ญญาประดิษฐ1เป:นฐานขับเคลื่อนประเทศในอนาคต (AI for 

All) 

โปรแกรมที่ 5 สBงเสริมการวิจัยขั้นแนวหนJา และการวิจัยพื้นฐานที่ประเทศไทยมี

ศักยภาพ 

โปรแกรมท่ี 6 พัฒนาโครงสรJางพ้ืนฐานทางการวิจัยท่ีสำคัญ 

2) การวิจัยและสร4างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย?ท4าทายของสังคม 
 เปMาหมาย O2 มีองค1ความรูJอันเกิดจากการวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือจัดการกับป{ญหาทJาทาย 

เรBงดBวนที่สำคัญของประเทศ คนทุกชBวงวัยไดJรับการพัฒนาใหJสามารถดำรงชีวิตไดJอยBางมีความสุขและ

มีคุณคBา 

ผลสัมฤทธ์ิท่ีสำคัญ 

KR2.1 มีองค1ความรูJอันเกิดจากการวิจัยและนวัตกรรม เพื่อจัดการกับป{ญหาทJาทาย

เรBงดBวนสำคัญของประเทศ และบรรลุเปMาหมายตามตัวชี ้วัดของยุทธศาสตร1ชาติ และ

เปMาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) 

KR2.2 คนในทุกชBวงวัยมีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถดำรงชีวิตดJวยตนเองไดJอยBางมี

คุณคBา และมีกลไกท่ีเอ้ือตBอการอยูBรBวมกันอยBางมีความสุข พรJอมรับสังคมสูงวัย 

KR2.3 การปรับโครงสรJางเศรษฐกิจภาคการเกษตรเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพและความม่ันคง 

ทางรายไดJของเกษตรกร 

 

แพลตฟอร1มที่ 2 การวิจัยและสรJางนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย1ทJาทายของสังคม ประกอบดJวย 

3 โปรแกรม คือ 

โปรแกรมท่ี 7 โจทย1ทJาทายดJานทรัพยากร ส่ิงแวดลJอม และการเกษตร 

โปรแกรมท่ี 8 สังคมสูงวัย 

โปรแกรมท่ี 9 สังคมคุณภาพและความม่ันคง 
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3) การวิจัยและสร4างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแขCงขัน 
เปMาหมาย O3 ยกระดับขีดความสามารถในการแขBงขันของประเทศดJวยการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม 

ผลสัมฤทธ์ิท่ีสำคัญ 

KR3.1 อันดับขีดความสามารถในการแขBงขันดJานวิทยาศาสตร1และเทคโนโลยี จัด

โดย IMD อยูBใน 30 อันดับแรก 

KR3.2 ดัชนีความสามารถดJานนวัตกรรม (GII) ของไทยดีข้ึนอยBางเน่ือง 

KR3.3 สัดสBวนการพัฒนาเทคโนโลยีของตนเองตBอการพึ่งพาเทคโนโลยีจากภายนอก

เพ่ิมข้ึนจาก 10:90 เป:น 30:70 

KR3.4 จำนวนวิสาหกิจเร่ิมตJน (Startups) และวิสาหกิจฐานนวัตกรรม 

(Innovation-driven Enterprises : IDEs) ท่ีมีศักยภาพเติบโตไดJอยBางกJาวกระโดด 5,000 

ราย 

 

แพลตฟอร1มที ่ 3 การวิจ ัยและสรJางนวัตกรรมเพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถการแขBงขัน 

ประกอบดJวย 3 โปรแกรม คือ 

โปรแกรมท่ี 10 ยกระดับความสามารถการแขBงขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจ 

โปรแกรมท่ี 11 สรJางและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเร่ิมตJน (Startup) พัฒนาระบบ 

นิเวศนวัตกรรม และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจนวัตกรรม 

โปรแกรมท่ี 12 โครงสรJางพ้ืนฐานทางคุณภาพและบริการ 

4) การวิจัยและสร4างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและลดความเหล่ือมล้ำ 
เปMาหมาย O4 กระจายความเจริญและสรJางความเขJมแข็งของเศรษฐกิจสังคมทJองถิ่น ดJวย

ความรูJและนวัตกรรม 

ผลสัมฤทธ์ิท่ีสำคัญ 

KR4.1 ชุมชนที่มีขีดความสามารถในการจัดการตนเอง (Smart community) มี

ศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดลJอมของชุมชน 

KR4.2 รายไดJของคนจนกลุBมรายไดJรJอยละ 40 ลBางเพ่ิมข้ึนรJอยละ 15 อยBางท่ัวถึง 

KR4.3 เกิดการกระจายความเจริญสูBภูมิภาค โดยมีเมืองศูนย1กลางทางเศรษฐกิจท่ี

สรJางโอกาสทางเศรษฐกิจในระดับภูมิภาค 

KR4.4 ดัชนีการพัฒนาอยBางท่ัวถึง (Inclusive Development Index: IDI) ของไทย

ดีข้ึน 

 

แพลตฟอร1มที่ 4 การวิจัยและสรJางนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหลื่อมล้ำ 

ประกอบดJวย 3 โปรแกรม คือ 
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โปรแกรมท่ี 13 นวัตกรรมสำหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม 

โปรแกรมท่ี 14 ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแมBนย่ำ 

โปรแกรมท่ี 15 เมืองนBาอยูBและการกระจายศูนย1กลางความเจริญ 

การปฏิรูปประเทศดJานการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร1 วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) เป:นการปฏิรูปเชิง

โครงสรJางที่สำคัญสำหรับประเทศไทย มีเปMาหมายเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศโดยมุBงเนJนการเตรียมคน

ไทยเขJาสูBศตวรรษท่ี 21 และการนำองค1ความรูJและนวัตกรรมไปพัฒนาประเทศ เพื่อขับเคลื่อนประเทศไทยไปสูB

ประเทศที่พัฒนาแลJวอยBางเต็มรูปแบบและยั่งยืน ซึ่งนำไปสูBการปฏิรูป 3 ดJาน ไดJแกB 1) การปฏิรูปการบริหาร

ภาครัฐ (Administrative Reform) เพื่อจัดใหJมีองค1กรในรูปแบบที่เหมาะสมกับการขับเคลื่อนงานดJาน อววน. 

มีการบริหารงานที่คลBองตัว ทันตBอการเปลี่ยนแปลง รวมท้ังมีการบูรณาการการทำงานในดJานวิจัยรBวมกัน

เพื่อใหJเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยมีประเด็นการปฏิรูปสำคัญ เชBน การจัด ประเภทหนBวยงานในระบบวิจัยและ

นวัตกรรม การพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผล และระบบการ เชื่อมโยงขJอมูลดJาน อววน. เป:นตJน 2) 

การปฏิรูประบบงบประมาณ (Budgeting Reform) เพื่อใหJการจัดสรรงบประมาณ สอดคลJองกับนโยบาย 

ยุทธศาสตร1 และแผนดJาน อววน. ของประเทศ และเพื ่อสBงเสริมการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมใหJ 

ดำเนินการไดJอยBางมีประสิทธิภาพมากขึ้นผBานกองทุนที่มีการจัดสรรงบประมาณในลักษณะเป:นกJอนใหญB 

(Block Grant) และตBอเนื่อง (Multi-year) โดยมีประเด็นการปฏิรูปสำคัญ ไดJแกB การออกแบบระบบการ

จัดสรรและ บริหารงบประมาณการบริหารจัดการกองทุนดJานวิทยาศาสตร1 วิจัยและนวัตกรรม และการจัดต้ัง

โครงการ ส านักงานบริหารและจัดการทุนวิจัยและนวัตกรรม เป:นตJน 3) การปฏิรูปกฎหมาย ระเบียบ 

(Regulatory Reform) เพื่ออำนวยความสะดวก ลดป{ญหาและอุปสรรค และสามารถขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือ

การนำไปใชJประโยชน1ทั้งดJานเศรษฐกิจ สังคม และชุมชนไดJอยBางคลBองตัว และ สBงผลตBอการพัฒนาประเทศใน

ภาพรวม โดยมีประเด็นการปฏิรูปสำคัญ ไดJแกB การเรBงผลักดันกฎหมายสBงเสริมการ ใชJประโยชน1ผลงานวิจัย

และนวัตกรรม กฎหมายเกี่ยวกับการสBงเสริมนวัตกรรมดJานการอุดมศึกษาและการผลิต กำลังคนระดับสูง 

(Sandbox) และมาตรการการสนับสนุนงบประมาณของรัฐเพื่อถBายทอดเทคโนโลยีในโครงการ ลงทุนขนาด

ใหญB และการรBวมลงทุนระหวBางรัฐและเอกชน เป:นตJน 

การปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร1 วิจัย และนวัตกรรม คือ โปรแกรมที่ 16 ปฏิรูประบบ

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร1วิจัย และนวัตกรรม 

 

6. แผนดaานวิทยาศาสตรF วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2565  

แผนดJานวิทยาศาสตร1 วิจัย และนวัตกรรม (แผนดJาน ววน.) เป:นแผนระยะปานกลาง จัดทำขึ้นเพ่ือ

เป:นกรอบและแนวทางในทางการพัฒนาวิทยาศาสตร1 วิจัย และนวัตกรรมของประเทศและการจัดสรร

งบประมาณ ใหJแกBหนBวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมในลักษณะตBอเนื่องหลายป` (multi-year) เพื่อใหJการ

จัดทำแผนดJาน ววน. พ.ศ. 2563-2565 สอดคลJองกับนโยบายและยุทธศาสตร1การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร1 

วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 และทันกับกระบวนการปรับงบประมาณ สำนักงานคณะกรรมการ

สBงเสริมวิทยาศาสตร1 วิจัยและนวัตกรรมและส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร1 วิจัยและ
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นวัตกรรมแหBงชาติ จึงไดJรBวมกันจัดทำ แผนดJาน ววน. โดยกำหนดเปMาหมาย ตัวชี ้วัด ความสำเร็จ และ

โปรแกรมยBอยที่สอดคลJองกันกับ 4 แพลตฟอร1ม และ 16 โปรแกรมภายใตJนโยบายและยุทธศาสตร1การ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร1 วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 -2570 โดยสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ไดJใน

อนาคตเพื่อใหJสอดคลJองกับสถานการณ1ที่เปล่ียนไปและนโยบายของประเทศใหJเกิดประสิทธิผลสูงสุด ทั้งนี้ ไดJ

เป�ดโอกาสใหJผูJแทนหนBวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน ทั้งในสBวนกลางและสBวนภูมิภาคมีสBวนรBวมใน

การจัดทำแผนดJาน ววน. รวมท้ังไดJรับขJอคิดเห็นจากผูJทรงคุณวุฒิ 17 สาขา เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 2562 

เปbาหมาย ตัวช้ีวัดความสำเร็จ และโปรแกรมย=อย 

1) สรJางและจัดการองค1ความรูJและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแขBงขันของประเทศ 

ในแตBละแขนงและพ้ืนท่ี 

2) สรJางและจัดการองค1ความรูJและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในแตBละ

พ้ืนท่ี ในแตBละมิติ อาทิ เศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ และส่ิงแวดลJอม 

3) พัฒนากำลังคนและองค1ความรูJของระบบวิทยาศาสตร1 การวิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 

  

ความสำเร็จด,าน ตัวชี้วัดที่สำคัญ 2563 2565 

การยกระดับความสามารถ

การแข0งขัน 

การจัดอันดับโดยสภาเศรษฐกิจโลกและ สถาบันการ

จัดการนานาชาติ 

36 (2560) 1 ใน 30 

สัดส0วนค0าใชIจ0ายการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมต0อ 

GDP 

1% (2560) 1.5% (2565) 

สัดส0วนการลงทุน R&D ของภาคเอกชน : ภาครัฐ  70 : 30 

สัดส0วนผลงานวิจัยและเทคโนโลยีพรIอมใชIที่ถูกนำไปใชI

ในการสรIางมูลค0าเชิงพาณิชย_ใหIกับภาค การผลิตและ

บริการ เทียบกับผลงานทั้งหมด 

 ไม0นIอยกว0า 

30% 

การลดความเหลื่อมล้ำ        

ในสังคม 

 

 

รายไดIเกษตรกรที่ร0วมโครงการ (บาท/ครัวเรือน/ปd) (จาก

ปeจจุบัน 74,483 บาท/ครัวเรือน/ปd) 

100,000 150,000 

ชุมชนนวัตกรรม 2,000 10,000 

นวัตกรรมทางสังคมและนวัตกรรมที่ผลิตไดIเอง

ภายในประเทศเพิ่มขึ้น 

 ไม0นIอยกว0า 1 

เท0าตัว 

การพัฒนากำลังคนและ

องค_ความรูI 

สัดส0วนบุคลากรดIาน R&D ต0อประชากร  25 : 10,000 

สัดส0วนการลงทุน R&D ในอุตสาหกรรม ยุทธศาสตร_และ

เปkาหมายของประเทศ : งานวิจัยพื้นฐาน เพื่อสรIาง/

สะสมองค_ความรูI: ระบบโครงสรIางพื้นฐาน บุคลากร 

และระบบมาตรฐาน 

 55 : 25 : 20 

 

 แผนดJาน ววน. จัดทำขึ ้นโดยใหJมีความสอดคลJองกับนโยบายและยุทธศาสตร1การอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร1 วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 ซึ่งจะขับเคลื่อนการดำเนินงานในลักษณะแพลตฟอร1ม         
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การเนินงานเชิงยุทธศาสตร1ทั้งสิ้น 4 แพลตฟอร1ม ซึ่งประกอบดJวยโปรแกรมภายใตJ 16 โปรแกรม ภายใตJแตBละ

โปรแกรมประกอบดJวยโปรแกรมยBอยซึ่งจะระบุแนวทางการดำเนินงานที่จะสBงผลใหJเปMาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ี     

สำคัญซึ่งระบุในนโยบายและยุทธศาสตร1การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร1 วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 

สำเร็จ 

 

7. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปX ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565)  

สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดJจัดทำกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป̀ ฉบับท่ี 2 โดยมี

เปMาหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 เมื่อสิ้นสุดแผนในป` พ.ศ. 2565 คือ “ยกระดับคุณภาพ

อุดมศึกษาไทย เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวสำหรับงานที่เกิดข้ึนตลอดชีวิตพัฒนา

ศักยภาพอุดมศึกษาในการสรJางความรูJและนวัตกรรมเพื่อ เพิ่มขีดความสามารถในการแขBงขันของประเทศใน

โลกาภิวัตน1 สนับสนุนการพัฒนาที่ยั ่งยืนของทJองถิ ่นไทยโดยใชJกลไกของธรรมาภิบาลการเงินการกำกับ

มาตรฐานและเครือขBายอุดมศึกษาบน พื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการความหลากหลายและเอกภาพเชิง

ระบบ” ประกอบดJวย 

1) ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทยเพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

2) พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรJางความรูJ และนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน

การแขBงขันของประเทศ 

3) สนับสนุนการพัฒนาท่ีย่ังยืนของทJองถ่ินไทย โดยใชJกลไกธรรมาภิบาล การเงิน การกำกับ

มาตรฐานและเครือขBายอุดมศึกษาบนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย 

และ เอกภาพเชิงระบบ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ไดJดำเนินงานตามกรอบแผนอุดมศึกษาโดยไดJจัดทำยุทธศาสตร1ใหJ

สอดคลJองกับทิศทางและกรอบการดำเนินงานตามแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป̀ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-

2565) เชBน ดJานการเรียนการสอนมีการลดเลิกหลักสูตรที่ไมBเป:นความตJองการของตลาดแรงงาน สรJาง

กระบวนการพัฒนานักศึกษาเพื่อความแข็งแกรBงทางวิชาการและ คุณภาพชีวิตที่ยั่งยืนใหJแกBนักศึกษาตาม    

อัตลักษณ1ของมหาวิทยาลัย สรJางหลักสูตรเพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สนับสนุนและสBงเสริมการ

ทำผลงานวิจัย งานสรJางสรรค1 และนวัตกรรม มีกองทุนสนับสนุนการพัฒนาอาจารย1และบุคลากร มีการจัดวาง

ระบบการเงิน งบประมาณ ภายใตJการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

 

8. แผนการศึกษาแห=งชาติ (พ.ศ. 2560-2579)  

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดJจัดทำแผนการศึกษาแหBงชาติ พ.ศ. 2560-2579 ซึ่งเป:นแผน

ระยะยาว 20 ป` เพื่อเป:นแผนแมBบทสำหรับหนBวยงานที่เกี่ยวขJองนำไปใชJเป:นกรอบ แนวทางในการพัฒนา โดย

กำหนดวิสัยทัศน1 จุดมุBงหมาย เปMาหมาย ตัวช้ีวัด และยุทธศาสตร1ของแผนการศึกษาแหBงชาติ ดังน้ี 

วิสัยทัศน1 (Vision) : คนไทยทุกคนไดJรับการศึกษาและเรียนรูJตลอดชีวิตอยBางมีคุณภาพ ดำรงชีวิต

อยBางเป:นสุข สอดคลJองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของ โลกศตวรรษท่ี 21  
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วัตถุประสงค1ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ  

1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

2) เพื ่อพัฒนาคนไทยใหJเป:นพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคลJองกับ

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหBงราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแหBงชาติ และ 

ยุทธศาสตร1ชาติ 

3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหJเป:นสังคมแหBงการเรียนรูJ และคุณธรรม จริยธรรม รูJรักสามัคคี และ

รBวมมือผนึกกำลังมุBงสูBการพัฒนาประเทศอยBางย่ังยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง  

4) เพื ่อนำประเทศไทยกJาวขJามกับดักประเทศที ่มีรายไดJปานกลาง และความเหลื ่อมล้ำ

ภายในประเทศลดลงเพื่อใหJบรรลุวิสัยทัศน1และจุดมุBงหมายในการจัดการศึกษาดังกลBาว

ขJางตJน 

แผนการศึกษาแหBงชาติไดJวางเปMาหมายไวJ 2 ดJาน คือ 

1) เปMาหมายดJานผูJเรียน (Learner Aspirations) โดยมุBงพัฒนาผูJเรียนทุกคนใหJมีคุณลักษณะ

และทักษะการเรียนรูJในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบดJวย  

- 3Rs ไดJแกB การอBานออก (Reading) การเขียนไดJ (Writing) และการคิดเลขเป:น 

(Arithmetic)  

- 8Cs ไดJแกB ทักษะดJานการคิดอยBางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกJป{ญหา 

(Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะดJานการสรJางสรรค1และ

นวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะดJานความเขJาใจตBางวัฒนธรรม 

ตBางกระบวนทัศน1 (Cross – cultural Understanding) ทักษะดJานความรBวมมือ 

การทำงานเป:นทีม และภาวะผูJน า (Collaboration, Teamwork and 

Leadership) ทักษะดJานการส่ือสาร สารสนเทศ และการรูJเทBาทันส่ือ 

(Communications, Information and Media Literacy) ทักษะดJานคอมพิวเตอร1 

และ เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Computing and ICT Literacy) 

ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรูJ (Career and Learning Skills) และความมี

เมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion)  

2) เปMาหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ดังน้ี  

2.1) ประชากรทุกคนเขJาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอยBางท่ัวถึง (Access)  

2.2) ผูJเรียนทุกคน ทุกกลุBมเปMาหมายไดJรับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน

อยBางเทBาเทียม (Equity)  

2.3) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูJเรียนใหJบรรลุขีดความสามารถเต็มตาม

ศักยภาพ (Quality)  

2.4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุJมคBา

และบรรลุเปMาหมาย (Efficiency)  
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2.5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและกJาวทันการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเป:นพลวัตและ

บริบทท่ีเปล่ียนแปลง (Relevancy) มี แผนการศึกษาแหBงชาติไดJก าหนด

ยุทธศาสตร1ในการพัฒนาการศึกษาภายใตJ 6 ยุทธศาสตร1หลักท่ีสอดคลJองกับ

ยุทธศาสตร1ชาติ 20 ป̀ ดังน้ี  

 

ยุทธศาสตร1ท่ี 1 : การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 

ยุทธศาสตร1ท่ี 2 : การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพ่ือสรJางขีดความสามารถ 

  ในการแขBงขันของประเทศ 

ยุทธศาสตร1ท่ี 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกชBวงวัย และการสรJางสังคมแหBงการเรียนรูJ  

ยุทธศาสตร1ท่ี 4 : การสรJางโอกาส ความเสมอภาค และความเทBาเทียมทางการศึกษา 

ยุทธศาสตร1ท่ี 5 : การจัดการศึกษาเพ่ือสรJางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป:นมิตรกับส่ิงแวดลJอม  

ยุทธศาสตร1ท่ี 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

 

9. นโยบายการปรับยุทธศาสตรFใหม=มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ปX (พ.ศ. 2560-2579) (ฉบับ

ปรับปรุงวันท่ี 11 ตุลาคม 2561)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศไดJรBวมหารือและกำหนดแนวทางการยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ระยะ 20 ป` (พ.ศ. 2560-2579) มุBงเนJนใหJมหาวิทยาลัยราชภัฏเป:นสถาบันอุดมศึกษา เพื่อพัฒนาทJองถิ่น โดย

กำหนดวิสัยทัศน1 คือ “มหาวิทยาลัยราชภัฏเป:นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ1 มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และ

เป:นสถาบันหลักที่บูรณาการองค1ความรูJสูBนวัตกรรมในการพัฒนาทJองถิ่นเพื่อสรJางความมั่นคงใหJกับประเทศ” 

ซ่ึงมีรายละเอียดพอสังเขป ดังน้ี  

1. พันธกิจ  

1) ผลิตบัณฑิตใหJมีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เป:นพลเมืองดีในสังคมและมีสมรรถนะตามความ

ตJองการของผูJใชJบัณฑิต 

2) วิจัยสรJางองค1ความรูJและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและไดJมาตรฐานเป:นที่ยอมรับมุBงเนJนการบูร

ณาการเพ่ือน าไปใชJประโยชน1ไดJอยBางเป:นรูปธรรม 

3) พัฒนาทJองถิ่นตามศักยภาพ สภาพป{ญหาและความตJองการที่แทJจริงของชุมชน โดยการ

ถBายทอดองค1ความรูJ เทคโนโลยี และนJอมนำแนวพระราชดำริสูBการปฏิบัติ 

4) สรJางเครือขBายความรBวมมือกับทุกภาคสBวนเพื่อการพัฒนาทJองถิ่น และเสริมสรJางความ

เขJมแข็งของผูJนำชุมชนใหJมีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพื่อประโยชน1ตBอ

สBวนรวม 

5) บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอยBางมีประสิทธิภาพดJวยหลักธรรมาภิบาล 

พรJอมรองรับบริบทการเปล่ียนแปลงเพ่ือใหJเกิดการพัฒนาอยBางตBอเน่ืองและย่ังยืน  
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2. สถาบันหลัก 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเป:นสถาบันการศึกษาที่เป:นที่พึ่งของทJองถิ่น ในการใหJความรูJ ใหJความจริง มี

ความเป:นกลางทางการเมือง ประสานความรBวมมือกับองค1กรตBางๆ ในการพัฒนา ทJองถ่ินใหJบรรลุเปMาหมาย  

3. อัตลักษณ1บัณฑิต  

บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความรูJ ความสามารถเชิงวิชาการวิชาชีพ พรJอมดJวยคุณลักษณะคน

ไทยตามพระราโชบายดJานการศึกษา 4 ประการ คือ  

1) มีทัศนคติที่ดีและถูกตJอง คือ มีความรูJ ความเขJาใจตBอชาติบJานเมือง ยึดมั่นในศาสนา มั่นคง

ในสถาบันพระมหากษัตริย1และมีความเอ้ืออาทรตBอครอบครัวและชุมชนของตน 

2) มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเขJมแข็ง คือ รูJจักแยกแยะสิ่งที่ผิด – ชอบ สิ่งที่ชั่ว – ดี ปฏิบัติแตBสิ่งท่ี

ชอบ ส่ิงท่ีงาม ปฏิเสธส่ิงท่ีผิด ส่ิงท่ีช่ัว และชBวยกันสรJางคนดีใหJแกBบJานเมือง 

3) มีงานทำ มีอาชีพ คือ การสรJางใหJเด็กและเยาวชนรักงาน สูJงานทำจนงานสำเร็จ มีงานทำ

สามารถเล้ียงตนเองและครอบครัวไดJ  

4) เป:นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย คือ สำนึกในหนJาที่ของทุกคนในการเป:นพลเมืองดี สBงเสริมใหJ

ทุกคนมีโอกาสทำหนJาที่พลเมืองดี คือ “เห็นอะไรที่จะทำเพื่อบJานเมืองไดJก็ตJองทำ” ดJวย

ความมีน้ำใจและความเอ้ืออาทร  

4. สมรรถนะบัณฑิต 

บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาการ วิชาชีพ มีทักษะการเรียนรูJ

แหBงศตวรรษท่ี 21 มีความเป:นมืออาชีพ 

 

5. ยุทธศาสตร1 

1) การพัฒนาทJองถ่ิน 

กลยุทธ1 

(1) สรJางและพัฒนาความรBวมมือกับผูJวBาราชการจังหวัดในการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ และ

ดำเนินโครงการตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัยโดยกำหนด เปMาหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ 

รวมถึง Timeline ในการดำเนินการทุกขั้นตอนอยBางเป:นรูปธรรม (ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว) ทั้งน้ี

ตJองไดJรับความเห็นชอบจากผูJวBาราชการจังหวัดดJวย 

(2) บูรณาการความรBวมมือในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย (ภาครัฐ ภาคเอกชน 

ภาคประชาสังคม) ในการดำเนินโครงการพัฒนาใหJบรรลุตามเปMาหมายอยBางมีนัยสำคัญ 

(3) บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัยของนักศึกษา และอาจารย1กับการพัฒนา

ทJองถ่ิน  
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ตัวช้ีวัด 

(1) มีฐานขJอมูลของพื้นที่บริการ (ศักยภาพชุมชน สภาพป{ญหา และความตJองการที่แทJจริง

ของชุมชน) เพื่อใชJในการวิเคราะห1 ประเมินและวางแผนงานพัฒนาเชิงพื้นท่ี ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ  

(2) จำนวนหมูBบJาน / โรงเรียน ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏดำเนินโครงการอันเป:นผลจากการ

วางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี  

(3) รJอยละสะสมของจำนวนหมู BบJานที ่มหาวิทยาลัยราชภัฏเขJาดำเนินโครงการพัฒนา

เปรียบเทียบกับจำนวนหมูBบJานท้ังหมดในพ้ืนท่ีบริการ (การกระจายตัวเชิงพ้ืนท่ี) 

(4) จำนวนโครงการพัฒนาทJองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และจำนวนโครงการฯ สะสม 

(แยกประเภทตามเปMาหมาย)  

(5) จำนวนภาคีเครือขBายทั ้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ที ่ร Bวมมือกับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ดำเนินโครงการพัฒนาทJองถ่ินในพ้ืนท่ีบริการ  

(6) อัตราสBวนโครงการพัฒนาทJองถิ่นที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเป:นแกนนำเปรียบเทียบกับ

โครงการพัฒนาทJองถ่ินท้ังหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

(7) จำนวนผู JเขJารBวมโครงการที ่เกี ่ยวกับการนJอมนำพระราโชบายดJานการศึกษา เพ่ือ

เสริมสรJางคุณลักษณะคนไทยท่ีพึงประสงค1ท้ัง 4 ประการ สูBการปฏิบัติในพ้ืนท่ีบริการ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

(8) อัตราการอBานออกเขียนไดJ ของจำนวนประชากร โดยเฉพาะประชากรในวัยประถมศึกษา

ในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

(9) รJอยละของหมูBบJานท่ีมีดัชนีช้ีวัดความสุขมวลรวมชุมชนเพ่ิมข้ึน  

(10) อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายไดJครัวเรือนในพ้ืนท่ีการพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

(11) มีแหลBงเรียนรูJดJานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิป{ญญาทJองถ่ิน เพ่ือเสริมสรJางคุณคBาและ

จิตส านึกรักษ1ทJองถ่ิน  

(12) จำนวนวิสาหกิจชุมชน/ผูJประกอบการใหมBในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ี

ประสบความสำเร็จ จากการสนับสนุนองค1ความรูJจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

(13) อัตราการอพยพของประชากรวัยทำงานในทJองถ่ินลดลง 

 

2) การผลิตและพัฒนาครู 

กลยุทธ1 

(1) ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร1/ศึกษาศาสตร1 และกระบวนการผลิตใหJมีสมรรถนะ

เป:นเลิศเป:นท่ียอมรับดJวย School Integrated Learning และสอดคลJองกับความ ตJองการของประเทศ 

(2) พัฒนาสมรรถนะครูของครูใหJมีความเป:นมืออาชีพ  
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(3) บBมเพาะนักศึกษาครุศาสตร1/ศึกษาศาสตร1ใหJมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ

พรJอมดJวยจิตวิญญาณความเป:นครูและคุณลักษณะ 4 ประการ คือ 1) มีทัศนคติที่ดีและถูกตJอง 2) มีพื้นฐาน

ชีวิตท่ีม่ันคงเขJมแข็ง 3) มีงานทำ มีอาชีพ 4) เป:นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย  

(4) จัดทำแผนการดำเนินงานตามขJอ 1 – 3 โดยกำหนดเปMาหมายเชิงปริมาณและ

คุณภาพรวมถึงขั้นตอนและระยะเวลา (Timeline) ในการปฏิบัติงาน ทั้งระยะสั้น ระยะ กลาง และระยะยาว

เพ่ือใหJสามารถบรรลุเปMาหมายไดJอยBางเป:นรูปธรรม 

ตัวช้ีวัด 

(1) มีการปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร1/ศึกษาศาสตร1และกระบวนการผลิตครู เพื่อใหJ

บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีอัตลักษณ1 สมรรถนะและคุณภาพตามมาตรฐาน วิชาชีพ พรJอมดJวย

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค1ตามพระราโชบายดJานการศึกษาและคุณลักษณะครูศตวรรษท่ี 21 

(2) รJอยละครูของครูท่ีมีประสบการณ1สอนในโรงเรียนตBอป̀การศึกษา  

(3) รJอยละของบัณฑิตครูที่จบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่สอบบรรจุผBานเกณฑ1ของ

หนBวยงานตBาง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน ภายในเวลา 1 ป̀  

(4) มี Platform เพ ื ่อสร Jางเคร ือข Bายแลกเปล ี ่ยนเร ียนร ู Jระหว Bางบ ัณฑิตครู 

มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีเขJาสูBวิชาชีพ  

(5) ผลคะแนน O-NET หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เพิ่มขึ้นจากการ

พัฒนาสมรรถนะ ครูประจ าการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

(6) สัดสBวนบัณฑิตครูท่ีไดJรับการบรรจุเขJาท างานในภูมิภาค  

(7) ผลงานการวิจัยสาขาวิชาชีพครูที ่ไดJรับตีพิมพ1เผยแพรBทั ้งในระดับชาติและ

นานาชาติหรือน าไปใชJใหJเกิดประโยชน1ตBอการผลิตและพัฒนาครูเพ่ิมข้ึน 

3) การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

กลยุทธ1 

(1) ปรับปรุงหลักสูตรเดิมใหJทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหมBในรูปแบบสหวิทยาการ

ท่ีตอบสนองการพัฒนาทJองถ่ินและสอดคลJองกับแนวทางการพัฒนาประเทศ  

(2) พัฒนาศักยภาพผูJสอนใหJเป:นมืออาชีพ  

(3) พัฒนาหJองปฏิบัติการ/อุปกรณ1การเรียนรูJเพ่ือสนับสนุนการผลิตบัณฑิต  

(4) ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูJใหJบูรณาการกับการท างานและเสริมสรJางทักษะ

และจิตส านึก ในการพัฒนาทJองถ่ิน  

(5) ผลิตบัณฑิตไดJตามความตJองการของผูJใชJบัณฑิต ท้ังดJานสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะ

บัณฑิตศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ คือ มีทัศนคติที่ดีและถูกตJอง มี พื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเขJมแข็ง 

มีอาชีพ มีงานทำ และมีความเป:นพลเมืองดี มีวินัย 
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(6) จัดทำแผนพัฒนาเพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในลักษณะการ Reprofile 

อยBางเป:นรูปธรรม โดยก าหนดเปMาหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงระยะเวลาและ ขั้นตอนการด าเนิน

การ (Timeline) ในการปฏิบัติอยBางชัดเจน 

ตัวช้ีวัด 

 (1) จำนวนหลักสูตรที ่ถูกปรับปรุงใหJทันสมัยและหลักสูตรใหมBในรูปแบบสห

วิทยาการท่ีตอบสนองตBอการพัฒนาทJองถ่ินและสอดคลJองกับการพัฒนาประเทศ  

(2) ผลงานของนักศึกษา/อาจารย1 ที่ไดJรับการตีพิมพ1เผยแพรBหรือไดJรับรางวัลใน

ระดับชาติและนานาชาติ  

(3) รJอยละของนักศึกษาท่ีไดJรับประกาศนียบัตรวิชาชีพที่เกี่ยวขJองกับสาขาที่สำเร็จ

การศึกษา  

(4) ระดับความสามารถดJานการใชJภาษาอังกฤษของผูJสำเร็จการศึกษาระดับปริญญา

ตรีตามมาตรฐาน CEFR หรือมาตรฐานอ่ืน ๆ ท่ีเทียบเทBา  

(5) อัตราการไดJงานทำ/ทำงานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระทั้งตามภูมิลำเนาและ

นอกภูมิลำเนา ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายในระยะเวลา 1 ป̀  

(6) ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผูJใชJบัณฑิต  

(7) อัตราการศึกษาตBอในพ้ืนท่ีของประชากรวัยอุดมศึกษาเพ่ิมข้ึน 

4) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

กลยุทธ1 

(1) สBงเสริมบุคลากรที ่เป:นคนดีและคนเกBงใหJพัฒนาและแสดงออกถึงความรูJ

ความสามารถ และศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและทJองถ่ินอยBางเต็มท่ี 

(2) เพิ่มบทบาทการเป:นมหาวิทยาลัยเพื่อทJองถิ่นโดยใหJความสำคัญกับการบูรณา

การการเรียนการสอนกับการพัฒนาทJองถ่ิน และการสรJางผลประโยชน1จากทรัพย1สินทางป{ญญา  

(3) สรJางเครือขBายความรBวมมือกับองค1กรภายในและตBางประเทศเพื่อเสริมสรJาง

ประสิทธิผลตามวิสัยทัศน1และพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

(4) ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะดJานฐานขJอมูลงบประมาณและ

บุคลากรใหJทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปรBงใส และมีธรรมาภิบาล  

ตัวช้ีวัด  

(1) จำนวนอาจารย1และนักศึกษา ศิษย1เกBา ท่ีไดJรับรางวัลในระดับชาติ นานาชาติ  

(2) อัตราสBวนจำนวนผลงานวิจัยและองค1ความรูJตBาง ๆ ที่เป:นทรัพย1สินทางป{ญญา

ตBอจำนวนผลงานดังกลBาวท่ีถูกนำไปใชJประโยชน1อยBางเป:นรูปธรรม  

(3) ผลการสำรวจการรับรูJขBาวสาร (นโยบาย แผนพัฒนาตBาง ๆ ที่สำคัญระดับชาติ 

จังหวัด องค1กร) ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย  
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(4) จำนวนฐานขJอมูลเพื่อการบริหารจัดการและการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทJองถ่ิน  

(5) ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปรBงใสการบริหารงานภาครัฐอยูBใน

ระดับสูงหรือสูงมาก  

(6) จำนวนเครือขBายความรBวมมือกับองค1กรภายในและตBางประเทศ  

(7) ระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

(8) ฐานขJอมูลศิษย1เกBาและกิจกรรมสัมพันธ1เพ่ือขยายเครือขBายและปรับปรุงฐานศิษย1

เกBา  

(9) ผลสำรวจความคิดเห็นความพึงพอใจของประชาชนผู Jร ับบริการที ่ม ีตBอ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 

10. แผนพัฒนาจังหวัดกำแพงเพชร ปXงบประมาณ (พ.ศ. 2566-2570)  

แผนพัฒนาจังหวัดกำแพงเพชร ป`งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 จัดทำขึ้นภายใตJการมีสBวนรBวมของ

ทุกภาคสBวนตามหลักเกณฑ1 ข้ันตอน และกระบวนการท่ีคณะกรรมการบูรณาการ นโยบายพัฒนาภาค (ก.บ.ภ.) 

กำหนด และไดJวิเคราะห1ความสอดคลJองเชื่อมโยงกับแผนทั้ง 3 ระดับ นอกจากนี้ ยังไดJสำรวจและรับฟ{งความ

คิดเห็นจากประชาชนในพื้นที่ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ระหวBางสBวนราชการ องค1กรปกครองสBวนทJองถ่ิน 

ภาคเอกชน ภาคประชาชน เพื่อบูรณาการการจัดทำและพิจารณารBางแผนพัฒนาจังหวัด และไดJประชุมรBวมกับ

คณะกรรมการบริหารงานจังหวัด แบบบูรณาการ (ก.บ.จ.) เพ่ือใหJความเห็นชอบในแผนพัฒนาจังหวัด  

ผลจากการวิเคราะห1บริบทการเปลี่ยนแปลงที่สBงผลกระทบตBอการพัฒนาจังหวัด ศักยภาพและโอกาส 

ขJอจำกัดและประเด็นทJาทาย รวมทั้งป{ญหาและความตJองการของประชาชนใน จังหวัด นำมาสูBการกำหนด

เปMาหมายการพัฒนาจังหวัด “แหลBงเกษตรปลอดภัย พลังงานทดแทน และทBองเที่ยวมรดกโลกทางวัฒนธรรม

และธรรมชาติ” ซ่ึงประกอบดJวยประเด็นการพัฒนา แนวทางการพัฒนา และแผนงาน ดังน้ี  

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 สรJางมูลคBาเพิ่มในการผลิต การแปรรูป การตลาดสินคJาเกษตรปลอดภัย และ

พลังงานทดแทนดJวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี  

 แนวทางการพัฒนา 

 1. พัฒนาศักยภาพและป{จจัยพ้ืนฐานรองรับการเกษตร เกษตรปลอดภัย และอุตสาหกรรม  

 2. สBงเสริมและสนับสนุนการผลิตและใชJพลังงานทดแทนจากทรัพยากรธรรมชาติ ผลผลิต 

และวัสดุเหลือใชJทางการเกษตร  

 3. สรJางมูลคBาเพิ่มแกBสินคJาเกษตร เกษตรแปรรูป และผลิตภัณฑ1ชุมชน ดJวยนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี  

 4. สBงเสริมการตลาด และประชาสัมพันธ1สินคJาเกษตรปลอดภัย เกษตรแปรรูป และผลิตภัณฑ1

ชุมชน ผBานชBองทางท่ีหลากหลายท้ังในและตBางประเทศ  

แผนงาน  
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1. เพิ่มศักยภาพการผลิตดJวยการพัฒนาแหลBงน้ำและพื้นที่การเกษตรรองรับภาคเกษตรและ

อุตสาหกรรม  

2. สBงเสริมและสนับสนุนการผลิตและการใชJพลังงานทดแทน  

3. พัฒนาศักยภาพการแปรรูปสินคJาเกษตรดJวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี  

4. สBงเสริมและพัฒนาชBองทางการตลาดเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขBงขัน  

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 พัฒนาการบริหารจัดการทBองเที่ยวมรดกโลกทางวัฒนธรรมและธรรมชาติ

เช่ือมโยงกับแหลBงทBองเท่ียวท่ีมีศักยภาพและวิถีชุมชนเพ่ือยกระดับมาตรฐานสูBสากล  

แนวทางการพัฒนา  

1. พัฒนาคุณภาพแหลBงทBองเที ่ยวมรดกโลกและแหลBงทBองเที ่ยวที ่มีศักยภาพ ปรับปรุง

โครงสรJางพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกรองรับการทBองเที่ยว และเชื่อมโยงเสJนทาง ทBองเที่ยวมรดกโลก

และแหลBงทBองเท่ียวอ่ืนท่ีมีศักยภาพและวิถีชุมชน 

2. พัฒนาการทBองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและสรJางสรรค1ดJวยอัตลักษณ1เพ่ือสรJางมูลคBาเพ่ิม  

3. บริหารจัดการทBองเที่ยวอยBางมีประสิทธิภาพ และเสริมสรJางความเขJมแข็งของบุคลากร

และผูJประกอบการทBองเท่ียว  

4. พัฒนาผลิตภัณฑ1 การตลาด และการประชาสัมพันธ1การทBองเที ่ยว เพื ่อเพิ ่มขีด

ความสามารถในการแขBงขัน 

แผนงาน  

1. ปรับปรุงพัฒนาแหลBงทBองเที่ยวมรดกโลก แหลBงทBองเที่ยวที่มีศักยภาพ และพัฒนาสิ่งอ 

านวยความสะดวกรองรับการทBองเท่ียว  

2. พัฒนาเสJนทางคมนาคมเชื่อมโยงแหลBงทBองเที่ยวมรดกโลกกับแหลBงทBองเที่ยวที่มีศักยภาพ

และวิถีชุมชน  

3. สรJางมูลคBาเพ่ิมแกBการทBองเท่ียวและบริการท่ีมีอัตลักษณ1ในเชิงพ้ืนท่ี  

4. เพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจัดการการทBองเท่ียว  

5. พัฒนาผลิตภัณฑ1 การตลาด และการประชาสัมพันธ1การทBองเท่ียว 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน สรJางสังคมที่เขJมแข็ง และบริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลJอมอยBางย่ังยืน  

แนวทางการพัฒนา  

1. พัฒนาโครงสรJางพื้นฐาน สาธารณูปโภคพื้นฐาน และเสJนทางคมนาคมรองรับการขยายตัว

ของเศรษฐกิจและชุมชน  
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2. พัฒนาศักยภาพและเสริมสรJางความเขJมแข็งของคน ชุมชน และสถาบันครอบครัว เพื่อลด

ความเหลื่อมลJา และสรJางโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม ภายใตJหลักศาสนา วัฒนธรรม และปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง รวมท้ังสรJางความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย1สิน  

3. เสริมสรJางใหJประชาชนมีสุขภาพดีที่เหมาะสมกับวัย โดยเนJนการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ทางสุขภาพ และการปMองกันควบคุมโรคอุบัติการณ1ใหมB และอุบัติการณ1ชJา  

4. ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู J โดยเนJนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน  

5. รักษาและฟ·¸นฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลJอม โดยฟ·¸นฟูป�าเสื่อมโทรมควบคูBกับ

ปMองกันแกJไขป{ญหาการบุกรุกท าลายพ้ืนท่ีป�า บริหารจัดการส่ิงแวดลJอม ลดมลพิษ ตลอดจนบริหารจัดการเพ่ือ

ลดความเส่ียงดJานภัยพิบัติธรรมชาติ 

แผนงาน  

1. พัฒนาศักยภาพโครงสรJางและสาธารณูปโภคพ้ืนฐานรองรับเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตท่ีดี  

2. เสริมสรJางความเขJมแข็งทางสังคมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และความมั่นคง

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย1สิน  

3. พัฒนาการใหJบริการสาธารณสุขอยBางมีประสิทธิภาพ  

4. พัฒนาการใหJบริการทางการศึกษาอยBางมีคุณภาพและมาตรฐาน  

5. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลJอมอยBางย่ังยืน 

 

11. แผนพัฒนาจังหวัดตาก ปXงบประมาณ (พ.ศ. 2566-2570)  

ในการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดตาก พ.ศ. 2566-2570 โดยวิเคราะห1ขอมูลจากตัวชี้วัดการพัฒนา

จังหวัดและกลุมจังหวัด ของสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหBงชาติผลจากดัชนีรวมการพัฒนา

จังหวัดปรากฎวBาจังหวัดตาก อยูBอันดับที่ 23 คะแนน 51.07 เมื่อเปรียบเทียบคBากลางของประเทศที่คะแนน 

52.87 คะแนน ที่ไดJยังต่ำกวBาคBากลางของประเทศดังนั้น จังหวัดตากจึงทำใหJความสำคัญและมุBงเนJนที่จะ

พัฒนาในมิติการพัฒนาคน มิติเศรษฐกิจและความมั่นคง มิติสิ่งแวดลJอม มิติสันติภาพและความยุติธรรม และ

มิติความเป:นหุJนสวนการพัฒนา โดยการรวบรวมป{ญหาและความตJองการของประชาชนในพื้นที่มากำหนดเป:น

โครงการเพ่ือดำเนินการ  ใหJไปสูBเปMาหมายในการพัฒนาจังหวัดที่กำหนดไวJวBา “ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

สรJางมูลคBาเพิ่มจาก สินคJาทางเกษตร และสรJางรายไดJจากการทองเที่ยว ธุรกิจบริการ และการคJาการลงทุนใน

พ้ืนท่ี” โดยการขับเคล่ือนผBานประเด็นยุทธศาสตร1การพัฒนาจังหวัดท่ีนำไปสูBวิสัยทัศนการพัฒนาจังหวัด “เมือง

นBาอยูB ประตูการคJาชายแดน”  

1. ประเด็นการพัฒนา  

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน และแกJไขป{ญหาความยากจน  

2. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลJอม  

3. การพัฒนาผลิตภาพทางการเกษตร  
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4. การสBงเสริมการทองเท่ียว สินคJา OTOP และการคJาชายแดน  

5. การบริหารจัดการภาครัฐ และการรักษาความม่ันคงชายแดนและความสงบเรียบรJอย  

2. วัตถุประสงค1  

1. เพื่อแกJไขป{ญหาความเดือดรJอน และพัฒนาคุณภาพชีวิตและแกJไขป{ญหาความยากจน

ใหJกับประชาชนในพ้ืนท่ี  

2. เพื่อปองกัน อนุรักษ1ฟ·¸นฟู และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลJอมใหJคงอยูB

อยBางย่ังยืน  

3. เพื ่อพัฒนาเกษตรกรใหJผลิตสินคJาทางการเกษตรและปศุสัตวที ่ไดJมาตรฐาน และ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเพาะปลูก สรJางรายไดJจากการปลูกพืชเศรษฐกิจ ตลอดจนพัฒนาแหลBงน้ำ

ใหJเพียงพอสำหรับทำการเกษตรและปศุสัตวไดJตลอดท้ังป̀ 

4. เพ่ือพัฒนาแหลBงทBองเท่ียว และสBงเสริมกิจกรรม ประชาสัมพันธ1การทองเท่ียว  

5. เพื่อสBงเสริมและพัฒนาสินคJา OTOP สินคJาชุมชนและผลิตภัณฑ1วิสาหกิจชุมชนตลอดจน

เพ่ิมชBองทางการจำหนBายสินคJา  

6. เพ่ือพัฒนาและสBงเสริมการคJาการลงทุนในพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษตาก  

7. เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐใหJมีประสิทธิภาพ  

8. เพ่ือสBงเสริมประสิทธิภาพในการปองกันรักษาความม่ันคงชายแดน และในพ้ืนท่ีจังหวัดตาก  

3. แนวทางการพัฒนา  

1. เพื่อใหJประชาชนไดJรับการแกJไขป{ญหาความเดือดรJอน มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ ้น มีรายไดJ

เพิ ่มขึ ้น และมีสุขภาพที ่ดีขึ ้น โดยนJอมนำปรัชญาเศรษฐกิจเศรษฐกิจพอเพียงมาใชJใน

ชีวิตประจำวัน 

2. เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติใหJไดJรับการอนุรักษฟ·¸นฟูและปองกันรักษาใหJคงอยูB

อยBางย่ังยืน  

3. เพื่อสBงเสริมการทำเกษตรปลอดภัย เกษตรอุตสาหกรรม ปลูกพืชเศรษฐกิจ การแปรรูป

ผลผลิตทางการเกษตร และปศุสัตวเพื่อสรJางมูลคBา และเพิ่มชBองทางจำหนBายสินคJา โดยใชJ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการผลิตและการตลาด  

4. เพื่อเพิ่มศักยภาพการทองเที่ยว ธุรกิจบริการ ผลิตภัณฑ1ชุมชน การผลิต การแปรรูปสินคJา 

OTOP และสินคJาวิสาหกิจชุมชนใหJมีคุณภาพ ยกระดับมาตรฐาน การสรJางมูลคBาเพิ่มและ

สรJางรายไดJใหJกับประชาชนในพ้ืนท่ี  

5. เพื่อเพิ่มศักยภาพการคJาชายแดน และพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ใหJเชื่อมโยงกับอนุ

ภูมิภาคลุBมแมBน้ำโขง (GMS) และประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) เพื่อขยายฐานเศรษฐกิจ

และขีดความสามารถในการแขBงขัน  

6. เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดภาครัฐ และประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัยใน

ชีวิตและทรัพย1สิน 
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12. นโยบายการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษแม=สอด จ.ตาก  

 ตามที่คณะรักษาความสงบแหBงชาติ (คสช.) ไดJเขJามาบริหารประเทศ และกำหนดแนวทางในการ

ดำเนินนโยบายดJานเศรษฐกิจโดยมุBงเนJนการสBงเสริมการคJาชายแดนผBานการจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษใน

พื้นที่ที่มีศักยภาพ โดยกำหนดใหJอำเภอแมBสอดเป:นพื้นที่ที่มีศักยภาพเหมาะสมในการจัดต้ังเป:นเขตพัฒนา

เศรษฐกิจพิเศษระยะแรกของไทยใน 5 พ้ืนท่ีชายแดน  

1. แผนงานเพ่ือเตรียมความพรJอมการเป:นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดตาก  

1. แผนงานระยะเรBงดBวน  

1. การเตรียมความพรJอมโครงสรJางพ้ืนฐานดJานคมนาคม ดังน้ี  

1) แผนการพัฒนาโครงสรJางพ้ืนฐานและดBานศุลกากร  

2) แผนงานโครงสรJางพ้ืนฐานคมนาคม จ.ตาก วงเงิน 9,097 ลJานบาท ดังน้ี 

  - ถนนเชิงเขาตะนาวศรี กอกะเร็ก ระยะทาง 46.6 กิโลเมตร  

  - ทางหลวงหมายเลข 12 ตาก-แมBสอด ตอน 2 ระยะทาง 13.3 กิโลเมตร  

  - ทางหลวงหมายเลข 12 ตาก-แมBสอด ตอน 3 ระยะทาง 25.5 กิโลเมตร  

  - ทางหลวงหมายเลข 12 ตาก-แมBสอด ตอน 4 ระยะทาง 25.5 กิโลเมตร  

2. การจัดหาแหลBงน้ำดิบเพ่ือรองรับการจัดต้ังเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน 

2. แผนระยะกลาง และระยะยาว  

1. จัดหาพ้ืนท่ีสำหรับรองรับการจัดต้ังเป:นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน 

2. โครงการกBอสรJางสะพานขJามแมBน้ำเมยแหBงท่ี 2 พรJอมโครงขBาย และศูนย1ใหJบริการแบบ

จุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service)  

3. การขยายสนามบินแมBสอดใหJมีการเช่ือมโยงกับประเทศเพ่ือนบJาน 

4. การพัฒนาเสJนทางคมนาคมในอำเภอแมBสอด ไดJแกB  

- ถนนสาย ง 3 ผังเมืองรวมแมBสอด จ.ตาก ของกรมทางหลวงชนบท (ทช.)  

- ถนนสาย ง 2 ผังเมืองรวมแมBสอด จ.ตาก ของกรมทางหลวงชนบท (ทช.)  

- ถนนสาย ค 1 และ ค 2 ผังเมืองรวม แมBสอด จ.ตาก ของกรมทางหลวงชนบท (ทช.)   

5. การพัฒนาเสJนทางเช่ือมโยง อ.พบพระ – อ.อุJมผาง  

6. โครงการขุดเจำะอุโมงค1ถนนสายตาก – แมBสอด (ทางหลวงแผBนดินหมายเลข 12)  

2. การวางผังเมืองรองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดตาก  

 รัฐบาลมีนโยบายเสริมสรJางศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการเขJาสูB AEC โดยพัฒนาเมือง

ชายแดนเป:นเขตเศรษฐกิจพิเศษ (SEZ : Special Economic Zones) ในการนาประเทศเขJาสู Bประชาคม

อาเซียน กระตุJนเศรษฐกิจ กระจายความเจริญสู Bภูมิภาค ลดความเหลื่อมลJา ยกระดับคุณภาพชีวิตของ

ประชาชน และเสริมความม่ันคงของประเทศ 
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  สำหรับจังหวัดตาก กรมโยธาธิการและผังเมืองไดJกำหนดแนวคิดการวางผังพัฒนาพื้นที่เฉพาะเพ่ือ

รองรับเขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดตาก โดยวาง Positioning คือ “เมืองคูBแฝดเขตการคJาเมียวดี สหภาพเมียน

มาร1 มีระยะทางไปยังทBาเรือมะละแหมBง และเมืองยBางกุJงที ่ใกลJที ่สุด” โดยมีแนวทางการพัฒนาเป:นเขต

อุตสาหกรรมสิ่งทอ เฟอร1นิเจอร1 ศูนย1ขนสBงตBอเนื่องหลายรูปแบบ คลังสินคJา ที่อยูBอาศัยสำหรับแรงงานและ

ประกอบการ ศูนย1ฝ�กอบรมและพัฒนาฝ`มือแรงงาน โดยดำเนินการ เรBงรัดวางและปรับปรุงผังเมืองรวมจังหวัด 

ผังพัฒนาพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ ผังเมืองรวมเมือง และผังเมืองรวมชุมชนชายแดน เพื่อจัดระเบียบการใชJ

ประโยชน1ที่ดินและระบบคมนาคมขนสBงใหJสอดคลJองกับการพัฒนาพื้นที่เป:นเขตเศรษฐกิจพิเศษ ออกแบบวาง

ผังพื้นที่เฉพาะชุมชนชายแดนวางผังโซนนิ่งการใชJประโยชน1ที่ดิน วางระบบสาธารณูปโภค – สาธารณูปการ 

และออกแบบรายละเอียดโครงการพัฒนาตBาง ๆ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ใหJเป:นระเบียบ 

สวยงาม และปลอดภัย  

3. สิทธิประโยชน1และการสBงเสริมการคJา การลงทุนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจังหวัด 

1. กรณีเป:นกิจการทั่วไปในประเภทกิจการที่อยู BในขBายใหJการสBงเสริมและตั้งในเขตพัฒนา

เศรษฐกิจพิเศษ  

2. กรณีเป:นกิจกรรมเปMาหมายสำหรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษใหJไดJรับสิทธิประโยชน1 อาทิ 

ยกเวJนภาษีเงินไดJนิติบุคคล 8 ป` โดยจำกัดเวลาไมBเกินรJอยละ 100 ของเงินลงทุน ไมBรวมคBา

ที่ดินและทุนหมุนเวียน ลดหยBอนภาษีเงินไดJนิติบุคคลฯ รJอยละ 50 ของอัตราปรกติ เป:น

ระยะเวลา 5 ป̀ หักคBาขนสBง คBาไฟฟMา และคBาประปา 2 เทBา เป:นเวลา 10 ป̀  

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหBงชาติ (สศช.) ไดJกำหนดบทบาท ของ

เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดตาก เป:น “ศูนย1เปล่ียนถBายสินคJาระหวBางประเทศ/เครือขBายอุตสาหกรรมท่ีใชJ

แรงงานเขJมขJน” โดยกำหนดโครงสรJางเศรษฐกิจ บริการ 51.47 % เกษตร 24.94 % อุตสาหกรรม 16.93 % 

มีผลผลิตในพ้ืนท่ี ไดJแกB ขJาวโพดเล้ียงสัตว1 ขJาว ถ่ัวเขียวผิวมัน ถ่ัวเหลือง พืชผัก ประมงน้ำจืด อุตสาหกรรมสBวน

ใหญBเกี่ยวกับเครื่องแตBงกาย เกษตร และสิ่งทอ ในขณะที่ภาคบริการเป:นขายสBง/ขายปลีก โดยมีอุตสาหกรรม

และบริการเปMาหมาย ไดJแกB  

- อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุBงหBม  

- อุตสาหกรรมแปรรูปสินคJาเกษตรและประมง เชBน อุตสาหกรรมแปMงขJาวโพด น้ำมันขJาวโพด  

- การผลิตอาหารสัตว1  

- การผลิตผลิตภัณฑ1เซรามิกส1 

- อุตสาหกรรมผลิตเคร่ืองเรือนจากไมJ  

- อุตสาหกรรมเคร่ืองหนัง  

- อุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับ 

- อุตสาหกรรมช้ินสBวนประกอบยานยนต1 

- นิคมหรือเขตอุตสาหกรรม และนิคมอุตสาหกรรมบริการ  

- กิจการดJานโลจิสติกส1 อาทิ คลังสินคJา ศูนย1เปล่ียนถBายสินคJา  
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การเช่ือมโยงภูมิภาค มูลคBาการคJาชายแดนเพ่ิมสูงข้ึน สBวนใหJญBมาจากการท่ีเมียนมาร1นำเขJาสินคJา

อุปโภคบริโภคจากฐานการผลิตสBวนกลางของประเทศไทย เศรษฐกิจระดับทJองถิ่นยังไมBมีรูปแบบเครือขBายการ

ผลิตระหวBางประเทศ แตBมีโอกาสเช่ือมโยงกับเขตเศรษฐกิจพิเศษในเมืองเมียวดี ผะอัน ยBางกุJงไดJ 

 

13. กรอบการประเมินสถาบันอุดมศึกษาจากหน=วยงานภายนอก 

ป{จจุบันมหาวิทยาลัยของรัฐทุกแหBงถูกประเมินโดยองค1กรภายนอกอยBางเป:นทางการ 2 หนBวยงาน

ประกอบดJวย สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ

ราชการ (ก.พ.ร.) ทั้งสองหนBวยงานมีหนJาที่ประเมินมหาวิทยาลัยเหมือนกันเพียงแตBมีเกณฑ1ที่แตกตBางกันขึ้นอยูB

กับวัตถุประสBงค1  

1) สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กำหนด ตัวบBงชี้และเกณฑ1การประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน  

2) สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) กำหนดเกณฑ1ประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ซ่ึงในป̀งบประมาณ พ.ศ. 2564 ทาง ก.พ.ร. จะใชJผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาจาก สกอ. เป:นหลัก  

สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กำหนดตัวบBงชี้และเกณฑ1การประเมินการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในระดับสถาบัน ประจำป`การศึกษา 2562 (รวบรวมผลการดำเนินงานตั้งแตBวันที่ 8 กรกฎาคม 

2562 – 30 มิถุนายน 2563) โดยมุBงเนJนการสรJางป{จจัยนำเขJาและกระบวนการที่ดี เพื่อนำไปสูBผลผลิตและ

ผลลัพธ1ท่ีมีคุณภาพตามความเช่ียวชาญของแตBละกลุBมสถาบันและสามารถรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

ซ่ึงสามารถจำแนกไดJดังน้ี  

องคFประกอบท่ี 1 : การผลิตบัณฑิต  

1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม  

1.2 อาจารย1ประจำสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก  

1.3 อาจารย1ประจำสถาบันท่ีดำรงตาแหนBงทางวิชาการ  

1.4 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี  

1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี  

1.6 การสBงเสริมสมรรถนะและทักษะการใชJภาษาอังกฤษ  

1.7 การสBงเสริมสมรรถนะและทักษะดJานดิจิทัล 

1.8 หลักสูตรท่ีนักศึกษามีสBวนรBวมในการสรJางนวัตกรรม  

องคFประกอบท่ี 2 : การวิจัย  

2.1 ระบบและกลไกงานวิจัย งานสรJางสรรค1 และนวัตกรรม  

2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรJางสรรค1 

2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย1ประจำและนักวิจัย  
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2.4 ผลงานทางวิชาการของอาจารย1ประจำและนักวิจัย  

องคFประกอบท่ี 3 : การบริการวิชาการแก=ชุมชน  

3.1 ระบบและกลไกการพัฒนาเสริมสรJางความสัมพันธ1กับชุมชน  

3.2 ชุมชนเปMาหมายท่ีไดJรับการพัฒนาอยBางตBอเน่ืองตามแผนเสริมสรJางความสัมพันธ1กับชุมชน  

องคFประกอบท่ี 4 : การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  

4.1 ระบบและกลไกดJานศิลปะและวัฒนธรรม และความเป:นไทย  

4.2 ผลลัพธ1ดJานศิลปะและวัฒนธรรมไทย  

องคFประกอบท่ี 5 : การบริหารจัดการ  

5.1 การจัดการเรียนรูJแบบบูรณาการกับการทำงาน  

5.2 การบริหารของสถาบันเพ่ือการกำกับติดตามผลลัพธ1ตามพันธกิจ กลุBมสถาบัน และเอกลักษณ1ของ

สถาบัน  

5.3 ผลการบริหารงานของคณะ  

5.4 ระบบกำกับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ  

องคFประกอบท่ี 6 : การผลิตและพัฒนาครู  

6.1 การสBงเสริมและพัฒนาอาจารย1ในหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต  

6.2 การสBงเสริมและพัฒนานักศึกษาในหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต  

 6.3 จำนวนสถานศึกษาท่ีประสบความสำเร็จในการดำเนินงานรBวมกับมหาวิทยาลัย 

 

14. แนวทางการยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาภายใตaโครงการพลิกโฉมระบบอุดมศึกษาของไทย 

(Reinventing University System) ประจำปXงบประมาณ (พ.ศ. 2564) 

 คณะทำงานขับเคลื่อนนโยบายของรัฐมนตรีวBาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร1 วิจัยและ

นวัตกรรม ดJานคุณภาพอุดมศึกษา ไดJจัดทำแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายการยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาใน

มิติที่ 4 ปฏิรูปการอุดมศึกษา ที่กำหนดใหJปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยตาม 3 กลุBมภารกิจ เพื่อตอบโจทย1การ

พัฒนาประเทศ สอดคลJองกับพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ดังน้ี  

 หมวด 3 ประเภทและกลุBมของสถาบันอุดมศึกษา  

  มาตรา 23 เพื่อประโยชน1ในการควบคุมกำกับ รัฐมนตรีจะประกาศกำหนดประเภทของ

สถาบันอุดมศึกษาก็ไดJ  

  มาตรา 24 เพื่อประโยชน1ในการสBงเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ กำกับดูแล และจัดสรร

งบประมาณใหJแกBสถาบันอุดมศึกษา รัฐมนตรีจะประกาศกำหนดใหJจัดสถาบันอุดมศึกษาเป:นกลุBมไดJ โดย

คำนึงถึงจุดมุBงหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร1 ศักยภาพ และผลการดำเนินการ ที่ผBานมาของสถาบันอุดมศึกษาแตB

ละกลุBม โดยตJองกำหนดมาตรการสBงเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ กำกับดูแล และจัดสรรงบประมาณใหJ

สอดคลJองกับการจัดกลุBมดังกลBาวดJวย ในกรณีที่รัฐมนตรีประกาศใหJสถาบันอุดมศึกษากลุBมใดมีพันธกิจหลักใน

การใหJการศึกษาอบรม ทักษะอาชีวะชั้นสูงเพื่อพัฒนาบุคลากรใหJมีความรูJและทักษะในการปฏิบัติงานท่ี
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สอดคลJองกับยุทธศาสตร1ชาติ แผนแมBบท แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหBงชาติ 

สถาบันอุดมศึกษากลุBมนั้นยBอมไดJรับความสนับสนุนเป:นพิเศษจากรัฐตามที่คณะรัฐมนตรีกำหนด การจัด

สถาบันอุดมศึกษาเป:นกลุBมและการกำหนดมาตรการตามวรรคหนึ่ง รวมทั้งการกำหนดกลุBมสถาบันอุดมศึกษา

และการใหJความสนับสนุนเป:นพิเศษตามวรรคสอง ใหJเป:นไปตามหลักเกณฑ1 วิธีการ และเงื่อนไขท่ีกำหนดใน

กฎกระทรวง ในกรณีที่เห็นสมควรรัฐมนตรีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการอุดมศึกษาอาจประกาศ 

กำหนดใหJจัดกลุBมสBวนราชการหรือกลุBมสBวนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษาใดสถาบันอุดมศึกษาหนึ่ง เพ่ือ

ดำเนินการ ตามมาตราน้ีก็ไดJ  

  มาตรา 25 การกำหนดมาตรฐานการอุดมศึกษาตJองกำหนดใหJสอดคลJองกับประเภทและกลุBม

ของสถาบันอุดมศึกษาตามหมวดน้ี  

 หมวด 5 ขJอมูลการอุดมศึกษา  

  มาตรา 42 สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาต Jองเป �ดเผยข Jอม ูลท ี ่ เก ี ่ยวก ับการดำเน ินงานของ

สถาบันอุดมศึกษานั้นแกBสาธารณะ ตามหลักเกณฑ1 วิธีการ และระยะเวลาที่กำหนดในกฎกระทรวง เพ่ือ

ประโยชน1ในการจัดทำแผนดJานการอุดมศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการอุดมศึกษา การวิจัยและนวัตกรรม 

ตลอดจนการมีสBวนรBวมของสาธารณชนในการตรวจสอบสถาบันอุดมศึกษา ใหJสถาบันอุดมศึกษามีหนJาที่สBง

ขJอมูลเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและมาตรฐานการศึกษา การวิจัยและนวัตกรรม การใหJบริการทางวิชาการ 

และขJอมูลอ่ืนท่ีเก่ียวขJองใหJแกBกระทรวง ท้ังน้ี ตามหลักเกณฑ1 วิธีการ และระยะเวลาท่ีกำหนดในกฎกระทรวง  

  มาตรา 43 ใหJหนBวยงานของรัฐทุกหนBวยงานและหนBวยงานภาคเอกชนตามลักษณะที่สภา

นโยบายประกาศกำหนด สBงขJอมูลเก่ียวกับการอุดมศึกษาและการอ่ืนท่ีเก่ียวขJองใหJแกBกระทรวงตามท่ีไดJรับการ

รJองขอ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ1 วิธีการ และระยะเวลาที่กำหนดในกฎกระทรวง สภานโยบายโดยขJอเสนอของ

กระทรวงอาจขอใหJคณะรัฐมนตรีมีมติใหJเชื่อมโยงระบบขJอมูลสารสนเทศ ของหนBวยงานของรัฐกับฐานขJอมูล

การอุดมศึกษาเพ่ือประโยชน1ในการดำเนินการ ตามวรรคหน่ึงไดJ 

  มาตรา 44 ใหJกระทรวงมีหนJาที่จัดทำฐานขJอมูลการอุดมศึกษาของประเทศ โดยรวบรวม 

วิเคราะห1 สังเคราะห1 และเผยแพรBขJอมูลที่เกี่ยวกับการอุดมศึกษา สถาบันอุดมศึกษา และการอื่นที่เกี่ยวขJอง 

เพื่อประโยชน1ในการดำเนินการ ใหJบรรลุวัตถุประสBงค1ตามมาตรา 42 วรรคสอง ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ1 วิธีการ

และเงื่อนไขที่สภานโยบายกำหนด การเป�ดเผยขJอมูลตามความในสBวนนี้ยBอมไดJรับความคุJมครองและจะนาไป

เป:นเหตุในการฟMองรJองดำเนินคดีใดๆ มิไดJ จุดมุ Bงหมาย (Purposes) ของ Re-positioning University 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร1 วิจัยและนวัตกรรม ตJองพัฒนาใหJมหาวิทยาลัยของรัฐภายในประเทศ

สามารถทำหนJาที่เสริมสรJางขีดความสามารถการแขBงขัน (Competitiveness) ของประเทศในอนาคตอยBางมี

ประสิทธิภาพ รBวมกับยกระดับความเป:นธรรมทางการศึกษา (Equity in Higher Education) โดยใชJ 

Framework for University Re-positioning เป:นเครื่องมือ โดยมีวัตถุประสBงค1 คือ “ประเทศตJองการใหJ

มหาวิทยาลัยเป:นแนวหนJา (Forefront) ในการขับเคลื่อนประเทศสูB Value-Based Economy” ที่มีจุดมุBงเนJน 

ไดJแกB  
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  - ความสอดคลJองไปในแนวทางเดียวกัน (Alignment) ระหวBางความตJองการของ ประเทศ 

นโยบาย ทิศทางของมหาวิทยาลัย การกำกับดูแล การจัดสรรทรัพยากร และการจัดการทรัพยากรบุคคล  

  - การสรJางจุดเนJน (Focus) ของการดำเนินการ ของมหาวิทยาลัยในเรื่องที่เป:นความตJองการ

ของประเทศ และเป:นจุดเดBนหรือสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย  

  - ประสิทธิภาพ (Efficiency) ของการใชJทรัพยากรใหJนาไปใชJสรJางคุณคBาที่แทJจริงใหJแกB

ประเทศ และปรับลดการดำเนินการ ในสBวนที่เกินความจำเป:นหรือไมBมีจุดเดBนดJานคุณภาพ แนวทางการ

กำหนดจุดเนJนเชิงยุทธศำสตร1 (Institutional Re-positioning Plan)  

  กลุ=มท่ี 1 การวิจัยระดับแนวหนาของโลก (Global and Frontier Research)  

   คำนิยาม : สถาบันอุดมศึกษาที่มุBงสูBการวิจัยที่มีคุณภาพระดับสากล พิจารณาจาก

การจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาโลก อาจเป:นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทาง หรือสถาบันอุดมศึกษาที่เนJนการจัด

การศึกษาแบบพหุวิทยาการ  

   เปMาหมาย : เนJนการวิจัยขั้นสูง และผลิตบัณฑิต นักวิจัย เป:นผูJนาทางความคิดของ

ประเทศในระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะระดับปริญญาเอกหรือหลังปริญญาเอก สรJางความโดดเดBนในดJาน

การวิจัยและผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาที่มีวิทยานิพนธ1 หรือผลงานวิจัยระดับนานาชาติในหลายกลุBม

สาขาวิชา มุBงทำการคนควJาเพ่ือสรJางความรูJ ทฤษฎี และขJอคJนพบใหมBเพื่อขยายพรมแดนของความรูJและสรJาง

ความกJาวหนJาทางวิชาการท่ีลุBมลึกในสาขาวิชาตBาง ๆ  

 

  กลุ=มท่ี 2 การพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม (Technology and Innovation)  

   คำนิยาม : สถาบันอุดมศึกษาที่มุBงสูBการจัดการการศึกษาเพื่อเนJนการพัฒนาดJาน

เทคโนโลยีและสBงเสริมการสรJางนวัตกรรมเพื่อตอบโจทยการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และอุตสาหกรรมของ

ประเทศ  

   เปMาหมาย : ใหJการศึกษาอบรมทักษะอาชีวะช้ันสูง สรJางและพัฒนาบัณฑิตท่ีมีความรูJ

และความเช่ียวชาญดJานเทคโนโลยีและการสรJางนวัตกรรมใหJสามารถนาองคความรูJ มาประยุกต1ใชJสรJางผลงาน

พัฒนาผลิตภัณฑ1ตBอยอดเป:นนวัตกรรม สBงเสริมบทบาทความรวมมือกับภาคเอกชนและอุตสาหกรรมเพ่ือ

สนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อนำไปสูBการพัฒนา เศรษฐกิจ สังคม และอุตสาหกรรมของ

ประเทศ 

  กลุ=มท่ี 3 การพัฒนาชุมชน เชิงพ้ืนท่ี (Area Based and Community)  

   คำนิยาม : สถาบันอุดมศึกษาที่มุ Bงสู Bการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่เป:นแหลBงเรียนรูJ 

ถBายทอดความรูJและเทคโนโลยีเพื่อสรJางความเขJมแข็งใหJแกBบุคคล ชุมชน สังคม หนBวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 

เพ่ือการดำรงชีพ และใหJประชาชนมีโอกาสเรียนรูตลอดชีวิตนำไปสูBความเขJมแข็งและการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

ทรัพยากรมนุษย1 สังคม ทJองถ่ินและภูมิภาค  

   เปMาหมาย : เนJนการพัฒนาชุมชนระดับทJองถิ ่น และผลิตบัณฑิตใหJมีความรูJ 

ความสามารถ เป:นหลักในการขับเคลื่อน พัฒนาและเปลี่ยนแปลงในระดับทJองถิ่นและภูมิภาค ดำเนินการวิจัย
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เพื่อพัฒนา การผลิต บัณฑิต ใหJบริการวิชาการ ประยุกต1 ความรูJสูBการปฏิบัติ และสรJางองค1ความรูJจากการ

ปฏิบัติ รวมท้ังการอนุรักษและพัฒนาศิลปะวัฒนธรรม และภูมิป{ญญาทJองถ่ิน  

  กลุ=มท่ี 4 การพัฒนาคนใหaมีความสามารถดaานวิชาชีพหรือสาขาจำเพาะ (Development 

of Professionals and Specialists))  

   คำนิยาม : สถาบันอุดมศึกษาที่แสดงใหJเห็นถึงการดำเนินงาน และความสำเร็จใน

การพัฒนาความเชี่ยวชาญและนวัตกรรมดJานการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาศักยภาพของผูJเรียนใหJมีสมรรถนะ

ทางวิชาชีพ หรือทักษะจำเพาะสาขา รวมท้ังพัฒนาความสามารถในการนาความรูJเชิงทฤษฎีไปประยุกต1ใชJอยBาง

มีประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพกำลังคนของชาติ  

   เปMาหมาย : เนJนการใหJบริการทางการศึกษาพัฒนาผูJเรียนใหJ 1) มีความรูJ ทักษะ 

และทัศนคติ สอดคลJองกับการพัฒนาประเทศ 2) มีความสามารถในการเรียนรูJพัฒนาตนเอง เพื่อยกระดับ

ความสามารถทางวิชาชีพ สมรรถนะความเป:นมืออาชีพ หรือความเชี่ยวชาญจำเพาะทางใหJเทBาทันความ

เปล่ียนแปลงของสภาวะแวดลJอม 3) มีสBวนรBวมสรJางสรรค1คุณคBาใหJกับสังคม ชุมชน 
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ผลการวิเคราะห6ปKจจัยสภาพแวดลNอม (SWOT Analysis) 
 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ไดJทำการวิเคราะห1ป{จจัยภายในและป{จจัยภายนอก (SWOT Analysis) โดย

กระบวนการมีสBวนรBวมของบุคลากรทุกระดับจากการประชุมเชิง ปฏิบัติการ “จัดทำแผนกลยุทธ1ประจำป` 2566-2570 และจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป` 2566” 

กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมภายในมหาวิทยาลัย ระหวBางวันท่ี 29-31 มีนาคม พ.ศ. 2565 ณ หJองประชุมราชพฤกษ1 อาคารทีป{งกรรัศมีโชติ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาแพงเพชร 

เพ่ือนำไปสูBการกำหนดกลยุทธ1 มาตรการ และโครงการ ตามแผนกลยุทธ1 ประจำป` พ.ศ. 2566-2570 (ระยะท่ี 2) และถBายทอดสูBแผนปฏิบัติราชการ ประจำป`งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 และทบทวนผลการดำเนินงานดJานตBางๆ ท่ีเก่ียวขJอง ซ่ึงสามารถสรุปผลการวิเคราะห1ภายในและป{จจัยภายนอก (SWOT Analysis) ไดJดังน้ี 

จุดแข็ง (S) จุดอCอน (W) โอกาส (O) ข,อจำกัด (T) กลยุทธL 

1. มีทรัพยากรสารสนเทศที่

สนับสนุนการเรียนรูIที่หลากหลาย

และทันสมัย 

2. มีระบบและกลไกในการพัฒนา

ทักษะดIานภาษาและเทคโนโลยี

สารสนเทศ ใหIแก0นักศึกษาและ

บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

3. มีการบริการวิชาการดIาน

บรรณารักษศาสตร_ ดIานภาษา และ

ดIานเทคโนโลยีสารสนเทศที่

ตอบสนองต0อความตIองการของ

ทIองถิ่น 

1. มีจำนวนบุคลากรเชี่ยวชาญ

เฉพาะทางดIานบรรณารักษศาสตร_  

ดIานภาษาและดIานเทคโนโลยี

สารสนเทศ ในการปฏิบัติงาน ไม0

เพียงพอกับภาระงาน 

2. ค0าตอบแทนของอาจารย_

ชาวต0างชาตินIอย จึงส0งผลใหIขาด

อาจารย_เจIาของภาษาในการเรียน

การสอน 

3. บุคลากรส0วนใหญ0เปoนลูกจIาง

ชั่วคราว ซึ่งส0งผลต0ออัตราการคงอยู0

ของบุคลากร 

1. นโยบายภาครัฐส0งเสริมใหIมีการ

พัฒนาไปสู0 Thailand 4.0 ส0งผลใหI

มีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร และแหล0ง

ทรัพยากรการเรียนรูIที่รองรับการ

ใหIบริการ 

2. อว.ใหIความสำคัญ โดยมีนโยบาย

และสนับสนุนงบประมาณในการ

พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ

การศึกษา เปoนโอกาสในการพัฒนา

ทักษะดIานดิจิทัลใหIแก0นักศึกษาและ

บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

1. มีภัยคุกคามดIานเครือข0าย

คอมพิวเตอร_จากผูIไม0ประสงค_ด ี

2. ผูIใชIบริการเครือข0าย

คอมพิวเตอร_ขาดความตระหนักถึง

ผลกระทบที่เกิดจากการไม0ปฏิบัติ

ตามนโยบายการดำเนินงานปkองกัน

การเขIาใชIระบบเครือข0ายของ

มหาวิทยาลัย 

3. งบประมาณสนับสนุนลดลง 

ส0งผลกระทบต0อการดำเนินงานของ

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1.1 พัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ

และแหล0งเรียนรูIดIาน

ภาษาต0างประเทศ เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารรูปแบบ

ต0างๆ  

1.2 ส0งเสริมสนับสนุนใหIเกิด

บรรยากาศในการใชIบริการ 

1.3 ส0งเสริมการบริหารจัดการเพื่อ

พัฒนางานและการใหIบริการ 

2.1 พัฒนาทักษะดIาน

บรรณารักษศาสตร_และสารสนเทศ

ศาสตร_ 
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จุดแข็ง (S) จุดอCอน (W) โอกาส (O) ข,อจำกัด (T) กลยุทธL 

4. มีตIนทุนสาธารณูปโภคการ

บริหารจัดการดIานระบบเครือข0าย

และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

5. มีระบบเครือข0าย ทั่วทั้ง

มหาวิทยาลัยที่มีเสถียรภาพสูง 

6. มีแหล0งจัดเก็บขIอมูลสารสนเทศ

ขนาดใหญ0ที่รองรับการใหIบริการ

ผ0านระบบเครือข0ายอย0างเพียงพอ 

7. มีความร0วมมือในรูปเครือข0ายกับ

หน0วยงานภายนอก จึงทำใหIเกิดการ

พัฒนาทรัพยากร การใชIทรัพยากร

และบุคลากรร0วมกัน 

8. ไดIรับการรับรองคุณภาพ

มาตรฐานสากล ISO 9001: 2015 

9. มีการใชIซอฟท_แวร_ที่มีลิขสิทธิ์

ถูกตIองตามกฎหมาย 

4. ขาดแผนในการดำเนินงานดIาน

การจัดหารายไดIใหIแก0หน0วยงาน 

5. ขาดการประชาสัมพันธ_ดIานความ

เขIาใจในการใชIเครือข0ายแก0

นักศึกษาและบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

3. อว. มีนโยบายในการพัฒนา

ฐานขIอมูลไปสู0มาตรฐานในระดับ

สากล โดยความร0วมมือระหว0าง

หIองสมุด สถาบันอุดมศึกษาทั่ว

ประเทศ 

4. อว. มีนโยบายในการพัฒนา

ทักษะภาษาอังกฤษแก0นักศึกษา

และบุคลากร (IT) 

5. มหาวิทยาลัยเปoนเครือข0ายแกน

หลัก (Node) ระดับภูมิภาคของ

เครือข0าย Uninet 

6. หน0วยงานภายนอกใหIความ

ร0วมมือในการดำเนินกิจกรรมดIาน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร ทั้งดIานทรัพยากร

สารสนเทศและการพัฒนาบุคลากร 

7. มีเครือข0ายความร0วมมือทาง

วิชาการที่เขIมแข็งและยั่งยืน 

8. ความกIาวหนIาทางเทคโนโลยี

ส0งผลใหIผูIใชIบริการมีความตIองการ

4. อัตรากำลังที่ไดIรับการจัดสรรไม0

เปoนไปตามกรอบอัตรากำลังของ

หน0วยงาน 

5. ผลกระทบจากการแพร0ระบาด

ของไวรัส Covid-19 ส0งผลต0อการ

ดำเนินงานของหน0วยงาน 

2.2 พัฒนาทักษะดIาน

ภาษาต0างประเทศ 

2.3 พัฒนาทักษะดIานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

3.1 ส0งเสริมการบริการวิชาการดIาน 

บรรณารักษศาสตร_และสารสนเทศ

ศาสตร_ ภาษาต0างประเทศ 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารแก0ทIองถิ่น 

3.2 ส0งเสริมการเพิ่มศักยภาพ/

ทักษะดIานบรรณารักษศาสตร_และ

สารสนเทศศาสตร_ 

ภาษาต0างประเทศ  เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารแก0

ทIองถิ่น 
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จุดแข็ง (S) จุดอCอน (W) โอกาส (O) ข,อจำกัด (T) กลยุทธL 

ใชIทรัพยากรในรูปแบบสื่อ

อิเล็กทรอนิกส_มากขึ้น 

9. การจดัการเรียนการสอนและ

การใหIบริการในรูปแบบ (New 

normal) ตามนโยบายของรัฐบาล 

10. การเปลี่ยนแปลงทางดIาน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร สรIางโอกาสใหIบุคลากรไดI

พัฒนาทักษะดIานดิจิทัล 

 

 

 

 

  



 
 

 
 

สKวนที่ 2 : ยุทธศาสตร*การพัฒนา 

แผนผังแสดงความเช่ือมโยงยุทธศาสตรFชาติ  ยุทธศาสตรFกระทรวง  ยุทธศาสตรFสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา   

ยุทธศาสตรFมหาวิทยาลัย และยุทธศาสตรFสำนักวิทยบริการฯ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ยุทธศาสตร+ 

ชาต ิ

ยุทธศาสตร+ 

มหาวิทยาลัย 

 

เป5าประสงค+ 

ยุทธศาสตร+ 

สกอ. 

ยุทธศาสตร+ 

กระทรวง อว. 

การบริหารจัดการ 

กลยุทธ0ของ

กระทรวง 

 

การวิจัยและสร-างนวัตกรรม 

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข=งขัน 

 

การพัฒนาคร ู

ทั้งระบบ 

 

การพัฒนา 

สถานศึกษา 

และองค0ความรูC 

 

การพัฒนา

ศักยภาพ

ผูCเรียน 

 

การสHงเสริม 

การมีงานทำ 

ยุทธศาสตรBที่ 6 

ด-านการปรับสมดุลและพัฒนา 

ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

การยกระดับมาตรฐานการผลิตและ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

การยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน 

การผลิตบัณฑิตใหCมีคุณภาพ สรCางสรรค0สังคม 

การพัฒนาทCองถิ่นดCวยพันธกิจสัมพันธ0หาวิทยาลัย 

กับสังคมทCองถิ่นดCวยศาสตร0พระราชา 

การพัฒนาสูHมหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง 

สำนักฯ เปSนแหลHงทรัพยากรการเรียนรูCที่มี

ประสิทธิภาพในการสนับสนุนการเรียนรูCและการ

ใหCบริการ 

สำนักฯ มีศักยภาพทางดCานบรรณารักษศาสตร0และสารสนเทศศาสตร0 ดCานภาษาตHางประเทศ ดCาน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทีส่Hงเสริมคุณภาพบัณฑิตและบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

สำนักฯ สHงเสริมการคCนควCา วิจัย และ

ใหCบริการวิชาการที่หลากหลายและตอบสนอง

ตHอความตCองการของทCองถิ่น 

การเพิ่ม 

โอกาส 

ทางการศึกษา 

 

ยุทธศาสตรBที่ 2 

การสร-างความสามารถใน 

การแข=งขันของประเทศ 

ยุทธศาสตรBที่ 3 

 การพัฒนาและเสริมสร-างศักยภาพคน 

การวิจัยและสร-างนวัตกรรม 

เพื่อการพฒันาเชิงพื้นที่และลดความเหลื่อมล้ำ 

 

รายการ 

ค=าดำเนินการ 

ภาครัฐ 

การวิจัยและ

ถHายทอด 

องค0ความรูC 

 

กรปรับตัวเขCาสูH 

ประชาคมอาเซียน 

และประชาคมโลก 

การพัฒนากำลังคนและสถาบันความรู- 

การพัฒนาเทคโนโลย ี

และเครื่องมืออุปกรณ0 

ยุทธศาสตร+ 

สำนักฯ 

การพัฒนาแหลHงทรัพยากรการเรียนรูCใหCมี

ความพรCอมตHอการใหCบริการ 

การสรCางศักยภาพทางดCานบรรณารักษศาสตร0และสารสนเทศศาสตร0 ดCานภาษาตHางประเทศ  

ดCานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิตและบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย 

การสHงเสริมการคCนควCาวิจัย และ

ใหCบริการวิชาการแกHทCองถิ่น 
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แผนกลยุทธ6 ประจำป; พ.ศ. 2566-2570 และแผนปฏิบัติราชการประจำป;งบประมาณ พ.ศ. 

2566  
 

วิสัยทัศนF (Vision) 

  เป:นแหลBงทรัพยากรการเรียนรูJท่ีมีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาบัณฑิตและทJองถ่ิน  

พันธกิจ (Mission) 

1. สนับสนุนทรัพยากรการเรียนรูJ 

2. สBงเสริมทักษะทางดJานบรรณารักษศาสตร1และสารสนเทศศาสตร1 ดJานภาษาตBางประเทศ และดJาน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

3. เสริมสรJางโอกาสทางการศึกษาคJนควJา การวิจัย และบริการวิชาการใหJกับทJองถ่ิน 

 ประเด็นยุทธศาสตรF 

1. การพัฒนาแหลBงทรัพยากรการเรียนรูJใหJมีความพรJอมตBอการใหJบริการ 

2. การสรJางศักยภาพทางดJานบรรณารักษศาสตร1และสารสนเทศศาสตร1 ดJานภาษาตBางประเทศ ดJาน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิตและบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

3. การสBงเสริมการคJนควJา การวิจัย และใหJบริการวิชาการแกBทJองถ่ิน 

เปbาประสงคF (Goals) 

1. สำนักฯ เป:นแหลBงทรัพยากรการเรียนรูJท่ีมีประสิทธิภาพในการสนับสนุนการเรียนรูJและการ

ใหJบริการ 

2. สำนักฯ มีศักยภาพทางดJานบรรณารักษศาสตร1และสารสนเทศศาสตร1 ดJานภาษาตBางประเทศ ดJาน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ท่ีสBงเสริมคุณภาพบัณฑิตและบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

3.  สำนักฯ สBงเสริมการคJนควJา วิจัย และใหJบริการวิชาการท่ีหลากหลายและตอบสนองตBอความ

ตJองการของทJองถ่ิน 
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ตัวชี้วัดและเปXาหมาย ในระยะ 5 ป; (พ.ศ. 2566-2570) 
 

ประเด็นยุทธศาสตรL ตัวชี้วัด 
เปPาหมาย (Target) 

หมายเหต ุ
2566 2567 2568 2569 2570 66-70 

1. การพัฒนาแหล0ง

ทรัพยากรการเรียนรูIใหIมี

ความพรIอมต0อการ

ใหIบริการ 

1. ระดับความสำเร็จในการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ 4 4 4 5 5 5  

2. ระดับความพึงพอใจผูIใชIบริการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

4 4 4 5 5 5  

3. ระดับความสำเร็จของการใหIบริการระบบเครือข0ายที่มีเสถียรภาพ 4 4 4 5 5 5  

4. ระดับความสำเร็จในการเสริมสรIางบรรยากาศแห0งการเรียนรูI 4 4 4 5 5 5  

5. ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตามระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO 

9001 : 2015 

4 4 4 5 5 5  

6. รIอยละของบุคลากรที่จัดทำคู0มือหรือแนวปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติงาน 70 70 80 90 100 100  

7. ระดับความพึงพอใจของผูIใชIบริการที่มีต0อคุณภาพการใหIบริการของ

บุคลากรสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4 4 4 5 5 5  

2. การสรIางศักยภาพ

ทางดIาน

บรรณารักษศาสตร_และ

สารสนเทศศาสตร_ ดIาน

ภาษาต0างประเทศ  ดIาน

เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารเพื่อพัฒนา

1. ระดับความพึงพอใจของผูIใชIบริการที่มีต0อการพัฒนาทักษะดIาน

บรรณารักษศาสตร_และสารสนเทศศาสตร_ 

4 4 4 5 5 5  

2. รIอยละของบุคลากรที่ไดIรับการพัฒนาทักษะการสื่อสาร

ภาษาต0างประเทศ 

40 45 50 55 60 60  

3. รIอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปdสุดทIายที่ผ0านในระดับ B1 ตาม

มาตรฐาน CEFR หรือมาตรฐานอื่น ๆ ที่เทียบเท0า 

30 35 40 45 50 50  

4. รIอยละของนักศึกษาและบุคลากรที่ไดIรับการพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพ

ทางดIานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

70 75 80 85 90 90  
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คุณภาพบัณฑิตและ

บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

5. รIอยละของนักศึกษาปdสุดทIายทีส่อบผ0านเกณฑ_ดIานเทคโนโลยี

สารสนเทศตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

70 75 80 85 90 90  

 6. รIอยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะตามเกณฑ_ที่กำหนด 70 70 80 90 100 100  

3. การส0งเสริมการ

คIนควIาวิจัย และใหIบริการ

วิชาการแก0ทIองถิ่น 

1. รIอยละของความพึงพอใจของผูIรับบริการวิชาการแก0สังคม 70 75 80 85 90 90  

2. ระดับความสำเร็จของการเสริมสรIางศักยภาพการบริการวิชาการแก0

สังคม 

4 4 4 5 5 5  

3. จำนวนหน0วยงาน/ชุมชนที่ไดIรับการส0งเสริมการเพิ่มศักยภาพ/ทักษะ

ดIานบรรณารักษศาสตร_และสารสนเทศศาสตร_ภาษาต0างประเทศ 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแก0ชุมชน 

4 4 5 5 5 5  

 

ประเด็นยุทธศาสตร6 เปXาประสงค6 กลยุทธ6 และตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร6สูOการปฏิบัติ ประจำป;งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 
 

ประเด็นยุทธศาสตรL เปPาประสงคL กลยุทธL ตัวชี้วัด 

1. การพัฒนาแหล0งทรัพยากรการเรียนรูIใหIมี

ความพรIอมต0อการใหIบริการ 

 

1. สำนักฯ เปoนแหล0งทรัพยากรการเรียนรูIที่มี

ประสิทธิภาพในการสนับสนุนการเรียนรูIและ

การใหIบริการ 

 

1.1 พัฒนาทรัพยากรสารสนเทศและแหล0ง

เรียนรูIดIานภาษาต0างประเทศ เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารรูปแบบต0างๆ 

1. ระดับความสำเร็จในการจัดหาทรัพยากร

สารสนเทศ 

2. ระดับความพึงพอใจผูIใชIบริการสำนักวิทย

บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. ระดับความสำเร็จของการใหIบริการระบบ

เครือข0ายที่มีเสถียรภาพ 

1.2 ส0งเสริมสนับสนุนใหIเกิดบรรยากาศในการ

ใชIบริการ 

4. ระดับความสำเร็จในการเสริมสรIาง

บรรยากาศแห0งการเรียนรูI 
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ประเด็นยุทธศาสตรL เปPาประสงคL กลยุทธL ตัวชี้วัด 

1.3 ส0งเสริมการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา 

งานและการใหIบริการ 

5. ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตาม

ระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 

6. รIอยละของบุคลากรที่จัดทำคู0มือหรือแนว

ปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติงาน 

7. ระดับความพึงพอใจของผูIใชIบริการที่มีต0อ

คุณภาพการใหIบริการของบุคลากรสำนัก

วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. การสรIางศักยภาพทางดIาน

บรรณารักษศาสตร_และสารสนเทศศาสตร_ 

ดIานภาษาต0างประเทศ  ดIานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อพัฒนาคุณภาพ

บัณฑิตและบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

2. สำนักฯ มีศักยภาพทางดIาน

บรรณารักษศาสตร_และสารสนเทศศาสตร_ 

ดIานภาษาต0างประเทศ ดIานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ทีส่0งเสริมคุณภาพ

บัณฑิตและบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

2.1 พัฒนาทักษะดIานบรรณารักษศาสตร_และ

สารสนเทศศาสตร_ 

8. ระดับความพึงพอใจของผูIใชIบริการที่มีต0อ

การพัฒนาทักษะดIานบรรณารักษศาสตร_

และสารสนเทศศาสตร_ 

2.2 พัฒนาทักษะดIานภาษาต0างประเทศ 9. รIอยละของบุคลากรที่ไดIรับการพัฒนา

ทักษะการสื่อสารภาษาต0างประเทศ 

10. รIอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปd

สุดทIายที่ผ0านในระดับ B1 ตามมาตรฐาน 

CEFR หรือมาตรฐานอื่นๆ ที่เทียบเท0า 

2.3 พัฒนาทักษะดIานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร 

11. รIอยละของนักศึกษาและบุคลากรที่

ไดIรับการพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพทางดIาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

12. รIอยละของนักศึกษาปdสุดทIายที่สอบ

ผ0านเกณฑ_ดIานเทคโนโลยีสารสนเทศตามที่

มหาวิทยาลัยกำหนด 
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ประเด็นยุทธศาสตรL เปPาประสงคL กลยุทธL ตัวชี้วัด 

13. รIอยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะตาม

เกณฑ_ที่กำหนด 

3. การส0งเสริมการคIนควIาวิจัย และใหIบริการ

วิชาการแก0ทIองถิ่น 

3. สำนักฯ ส0งเสริมการคIนควIา วิจัย และ

ใหIบริการวิชาการที่หลากหลายและตอบสนอง

ต0อความตIองการของทIองถิ่น 

3.1 ส0งเสริมการบริการวิชาการดIาน 

บรรณารักษศาสตร_และสารสนเทศศาสตร_ 

ภาษาต0างประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารแก0ทIองถิ่น 

14. รIอยละของความพึงพอใจของ

ผูIรับบริการวิชาการแก0สังคม 

15. ระดับความสำเร็จของการเสริมสรIาง

ศักยภาพการบริการวิชาการแก0สังคม 

3.2 ส0งเสริมการเพิ่มศักยภาพ/ทักษะดIาน

บรรณารักษศาสตร_และสารสนเทศศาสตร_ 

ภาษาต0างประเทศ  เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารแก0ทIองถิ่น 

16. จำนวนหน0วยงาน/ชุมชนที่ไดIรับการ

ส0งเสริมการเพิ่มศักยภาพ/ทักษะดIาน

บรรณารักษศาสตร_และสารสนเทศศาสตร_

ภาษาต0างประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารแก0ชุมชน 
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ตัวชี้วัด เปXาหมาย และเกณฑ6การใหNคะแนนตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำป;งบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ประเด็นยุทธศาสตรL ตัวชี้วัด 
น้ำหนัก 

% 

เปPาหมาย 

2566 

ข,อมูลพืน้ฐาน เกณฑLการให,คะแนน ผู,กำกับดูแล  

ตัวชี้วัด 

ผู,จัดเก็บ  

ตัวชี้วัด 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 

1. การพัฒนาแหล0ง

ทรัพยากรการเรียนรูIใหI

มีความพรIอมต0อการ

ใหIบริการ 

1. ระดับความสำเร็จในการ

จัดหาทรัพยากรสารสนเทศ 

7 4 - 5 5 1 1-2 1-3 1-4 1-4 

+ผล 

ผูIอำนวยการ รุ0งรุจี 

2. ระดับความพึงพอใจ

ผูIใชIบริการสำนักวิทยบริการ

และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7 4 - 5 5 2.51-

3.00 

3.01-

3.50 

3.51- 

4.00 

4.01– 

4.50 

4.51– 

5.00 

ผูIอำนวยการ กาญจนา 

3. ระดับความสำเร็จของ

การใหIบริการระบบ

เครือข0ายที่มีเสถียรภาพ 

6 4 - 5 5 1 2 3 4 5 ผูIอำนวยการ สุริยา 

4. ระดับความสำเร็จในการ

เสริมสรIางบรรยากาศแห0ง

การเรียนรูI 

6 4 - 5 5 1 1-2 1-3 1-4 5 ผูIอำนวยการ รุ0งรุจี 

5. ระดับความสำเร็จของ

การดำเนินงานตามระบบ

คุณภาพมาตรฐาน ISO 

9001 : 2015 

7 4 - 5 5 1 1-2 1-3 1-4 5 ผูIอำนวยการ รุ0งรุจี 

6. รIอยละของบุคลากรที่

จัดทำคู0มือหรือแนวปฏิบัติที่

ดีในการปฏิบัติงาน 

6 70 - 100 100 60 70 80 90 100 ผูIอำนวยการ อนุชา 
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ประเด็นยุทธศาสตรL ตัวชี้วัด 
น้ำหนัก 

% 

เปPาหมาย 

2566 

ข,อมูลพืน้ฐาน เกณฑLการให,คะแนน ผู,กำกับดูแล  

ตัวชี้วัด 

ผู,จัดเก็บ  

ตัวชี้วัด 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 

7. ระดับความพึงพอใจของ

ผูIใชIบริการที่มีต0อคุณภาพ

การใหIบริการของบุคลากร

สำนักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

7 4 - 5 5 2.51-

3.00 

3.01-

3.50 

3.51- 

4.00 

4.01– 

4.50 

4.51– 

5.00 

ผูIอำนวยการ กาญจนา 

2. การสรIางศักยภาพ

ทางดIาน

บรรณารักษศาสตร_และ

สารสนเทศศาสตร_ ดIาน

ภาษาต0างประเทศ  

ดIานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการ

สื่อสารเพื่อพัฒนา

คุณภาพบัณฑิตและ

บุคลากรของ

มหาวิทยาลัย 

1. ระดับความพึงพอใจของ

ผูIใชIบริการที่มีต0อการพัฒนา

ทักษะดIาน

บรรณารักษศาสตร_และ

สารสนเทศศาสตร_ 

6 4 - 5 5 2.51-

3.00 

3.01-

3.50 

3.51- 

4.00 

4.01– 

4.50 

4.51– 

5.00 

ผูIอำนวยการ รุ0งรุจี 

2. รIอยละของบุคลากรที่

ไดIรับการพัฒนาทักษะการ

สื่อสารภาษาต0างประเทศ 

6 40 - 63.03 73.95 40 45 50 55 60 ผูIอำนวยการ สุพรรษา 

3. รIอยละของนักศึกษา

ระดับปริญญาตรีปdสุดทIายที่

ผ0านในระดับ B1 ตาม

มาตรฐาน CEFR หรือ

มาตรฐานอื่นๆ ที่เทียบเท0า 

6 30 - 58 75.17 30 35 40 45 50 ผูIอำนวยการ สุพรรษา 

4. รIอยละของนักศึกษาและ

บุคลากรที่ไดIรับการพัฒนา

6 70 - 5 5 1 2 3 4 5 ผูIอำนวยการ กนกวรรณ 
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ประเด็นยุทธศาสตรL ตัวชี้วัด 
น้ำหนัก 

% 

เปPาหมาย 

2566 

ข,อมูลพืน้ฐาน เกณฑLการให,คะแนน ผู,กำกับดูแล  

ตัวชี้วัด 

ผู,จัดเก็บ  

ตัวชี้วัด 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 

เพื่อเพิ่มศักยภาพทางดIาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5. รIอยละของนักศึกษาปd

สุดทIายทีส่อบผ0านเกณฑ_

ดIานเทคโนโลยีสารสนเทศ

ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

6 70 - 88.63 86.85 70 75 80 85 90 ผูIอำนวยการ กนกวรรณ 

6. รIอยละของบุคลากรที่มี

สมรรถนะตามเกณฑ_ที่

กำหนด 

6 70 - 5 5 40 45 50 55 60 ผูIอำนวยการ กนกวรรณ 

3. การส0งเสริมการ

คIนควIาวิจัย และ

ใหIบริการวิชาการแก0

ทIองถิ่น 

1. รIอยละของความพึงพอใจ

ของผูIรับบริการวิชาการแก0

สังคม 

6 70 - 4.52 4.40 2.51-

3.00 

3.01-

3.50 

3.51- 

4.00 

4.01– 

4.50 

4.51– 

5.00 

ผูIอำนวยการ ดรุณี 

2. ระดับความสำเร็จของ

การเสริมสรIางศักยภาพการ

บริการวิชาการแก0สังคม 

6 4 - - 4 1 1-2 1-3 1-4 5 ผูIอำนวยการ ดรุณี 

3. จำนวนหน0วยงาน/ชุมชน

ที่ไดIรับการส0งเสริมการเพิ่ม

ศักยภาพ/ทักษะดIาน

บรรณารักษศาสตร_และ

สารสนเทศศาสตร_

6 4 - - 4 1 2-4 5-7 8-10 10+ ผูIอำนวยการ ดรุณี 
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ประเด็นยุทธศาสตรL ตัวชี้วัด 
น้ำหนัก 

% 

เปPาหมาย 

2566 

ข,อมูลพืน้ฐาน เกณฑLการให,คะแนน ผู,กำกับดูแล  

ตัวชี้วัด 

ผู,จัดเก็บ  

ตัวชี้วัด 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 

ภาษาต0างประเทศ 

เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารแก0ชุมชน 

 

ความเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร6 เปXาประสงค6 กลยุทธ6 โครงการ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรFท่ี 1 การพัฒนาทรัพยากรการเรียนรูJใหJมีความพรJอมตBอการใหJบริการ 

เปbาประสงคF 1. สำนักฯ เป:นแหลBงทรัพยากรการเรียนรูJท่ีมีประสิทธิภาพในการสนับสนุนการเรียนรูJและการใหJบริการ 

 

กลยุทธL มาตรการ โครงการ 

1. พัฒนาทรัพยากรสารสนเทศและแหล0งเรียนรูIดIาน

ภาษาต0างประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

รูปแบบต0างๆ 

1. จัดหาทรัพยากรสารสนเทศรูปแบบต0างๆ 

2. พัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส_ 

3. จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ_ สนับสนุนแหล0งเรียนรูIดIาน

ภาษาต0างประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

4. จัดหา ปรับปรุง ระบบเครือข0ายและการสื่อสาร 

5. นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชIในการบริหารและการ

ใหIบริการ เพื่อรองรับการเปoนมหาวิทยาลัย

อิเล็กทรอนิกส_ 

6. ส0งเสริมและพัฒนาศักยภาพดIานการบริการของบุคลากร 

1. โครงการบริหารสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

2. โครงการพัฒนาบุคลากรสำนักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. โครงการจัดหาสื่อการเรียนการสอนภาษาต0างประเทศ 

4. โครงการพัฒนาสื่อการสอนอิเล็กทรอนิกส_ 

5. พัฒนาเว็บไซต_ตามเกณฑ_ Webometrics 

6. โครงการบริหารศูนย_ภาษา 
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กลยุทธL มาตรการ โครงการ 

2. ส0งเสริมสนับสนุนใหIเกิดบรรยากาศในการใชIบริการ 1. ปรับปรุง ซ0อมแซม ตกแต0ง อาคารสถานที่ เพื่อใหIเกิด

บรรยากาศในการใชIบริการ 

2. จัดบริการใหIไดIคุณภาพ 

1. โครงการจัดหาวัสดุสำนักงาน 

2. โครงการบริหารสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

3. โครงการส0งเสริมการใชIแหล0งเรียนรูI 

4. โครงการจัดหาวัสดุ และซ0อมบำรุงครุภัณฑ_งานศูนย_

คอมพิวเตอร_ 

5. โครงการจัดหาครุภัณฑ_การเรียนการสอน 

6. โครงการซ0อมครุภัณฑ_ 

7. โครงการจัดหาครุภัณฑ_ 

3. ส0งเสริมการบริหารจัดการเพื่อพัฒนางานและการใหIบริการ 1. ดำเนินงานประกันคุณภาพอย0างต0อเนื่อง 

2. ส0งเสริมการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของ

บุคลากร 

1. โครงการบริหารสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

2. โครงการพัฒนาบุคลากรสำนักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. โครงการบริหารศูนย_ภาษา 
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ประเด็นยุทธศาสตรFท่ี 2 การสรJางศักยภาพทางดJานบรรณารักษศาสตร1และสารสนเทศศาสตร1 ดJานภาษาตBางประเทศ ดJานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือพัฒนา

คุณภาพบัณฑิตและบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

เปbาประสงคF 2. สำนักฯ มีศักยภาพทางดJานบรรณารักษศาสตร1และสารสนเทศศาสตร1 ดJานภาษาตBางประเทศ ดJานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ท่ีสBงเสริมคุณภาพ

บัณฑิตและบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

 

กลยุทธL มาตรการ โครงการ 

1. ส0งเสริมการบริหารจัดการเพื่อพัฒนางานและการ

ใหIบริการ 

1. พัฒนาทักษะดIานบรรณารักษศาสตร_และสารสนเทศ

ศาสตร_ 

2. พัฒนาทักษะการใชIเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ  

2. พัฒนาทักษะดIานภาษาต0างประเทศ 1. พัฒนาทักษะดIานภาษาต0างประเทศ 

2. สอบวัดมาตรฐานความรูIความสามารถดIาน

ภาษาต0างประเทศ 

 

 

 

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาต0างประเทศ (ยุทธศาสตร_ที่3) 

2. โครงการโครงการการวัดระดับภาษาอังกฤษตามเกณฑ_

มาตรฐานCEFR 

3. โครงการโครงการบริหารศูนย_ภาษา 

4. โครงการสารสนเทศเพื่อเรียนรูIภาษาต0างประเทศ 

5. ใหIบริการเรียนภาษาอังกฤษออนไลน_ 

6. สอบวัดระดับความสามารถทางภาษาอังกฤษ (Mock Test) 

3. พัฒนาทักษะดIานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 1. ส0งเสริมใหIเกิดทักษะดIานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร 

2. สอบวัดมาตรฐานความรูIความสามารถดIานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร  

1. โครงการพัฒนานักศึกษาดIานไอซีที เพื่อเตรียมความพรIอมสู0

สากล 

1. สอบวัดมาตรฐานความรูIความสามารถดIานคอมพิวเตอร_ 

2. อบรมพัฒนาทักษะดIาน ICT Thailand 4.0 

 



 
 

 48 

ประเด็นยุทธศาสตรFท่ี 3 การสBงเสริมการคJนควJาวิจัย และใหJบริการวิชาการแกBทJองถ่ิน 

เปbาประสงคF 3 สำนักฯ สBงเสริมการคJนควJา วิจัย และใหJบริการวิชาการท่ีหลากหลายและตอบสนองตBอความตJองการของทJองถ่ิน 

 

กลยุทธL มาตรการ โครงการ 

1. ส0งเสริมการบริการวิชาการดIาน บรรณารักษศาสตร_และ

สารสนเทศศาสตร_ ภาษาต0างประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารแก0ทIองถิ่น 

1. จัดบริการแหล0งขIอมูลเพื่อสนับสนุนการคIนควIา วิจัย  

2. จัดกิจกรรมบริการวิชาการดIานภาษาต0างประเทศ 

บรรณารักษศาสตร_และสารสนเทศศาสตร_ เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

 

1. โครงการบริการวิชาการและแหล0งเรียนรูI 

2. โครงการนิทรรศการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

3. โครงการสัมมนาเครือข0ายสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

4. โครงการบริการวิชาการภายใตIโครงการในพระราชดำริ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยาบรมราชกุมารี 

5. โครงการใหIบริการเรียนภาษาอังกฤษออนไลน_ 

2. ส0งเสริมการเพิ่มศักยภาพ/ทักษะดIานบรรณารักษศาสตร_

และสารสนเทศศาสตร_ ภาษาต0างประเทศ เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารแก0ทIองถิ่น 

1. พัฒนาบุคลากรใหIมีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพื่อ

สนับสนุนการบริการวิชาการแก0ชุมชน 

1. โครงการบริการวิชาการและแหล0งเรียนรูI 

2. โครงการบริการวิชาการภายใตIโครงการในพระราชดำริ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยาบรมราชกุมาร ี

3. โครงการใหIบริการเรียนภาษาอังกฤษออนไลน_ 

4. โครงการนิทรรศการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

5. โครงการสัมมนาเครือข0ายสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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